Fair Action & Clea thes Campaign 2015

Rekommendationer till foretagen



© Fair Action och Clean Clothes Campaign 2015

Baserad pa skriften "Road map to a living wage”

Férfattare: Clean Clothes Campaign och Fair Action
Oversittning: Goran Eklof

Foto: Ellinor Algin (omslaget och sid. 3),

Anne Kari Garberg (sid. 9), Anna McMullen (sid. 16, 17 och 27)
Grrafisk design: Ellinor Algin

lllustrationer: Atomo Design

Clean Promoting
CIOthes_ responsible
Campaign business

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, =

Denna trycksak har producerats med stod fran Europeiska Unionen.
Fair Action &r ansvarig for skriftens innehall och den kan under inga

omstandigheter anses reflektera Europeiska Unionens asikter.



INNEHALL

Inledning

Rekommendationer

10.

Anta en levnadslénspolicy

Respektera fackforeningsfriheten

Pabdrja en dialog

Stéd en metod for utrdkning av levnadslon
Anpassa inkdpsmetoder

Genomfor pilotprogram dér leverantorer,
fackforeningar och/eller arbetsrétts-

organisationer ar delaktiga

Yrka pa att regeringar i leverantorslander
stodjer levnadsloner

Var transparent
Samarbeta med andra

Presentera en handlingsplan med en
tydlig tidsram f6r inférandet av levnadsléner

Referenser

10

12

18

20

22

24

26

30

32



| .
' HLHEETH'H&- rarﬁ I I“'!
.-"’ " i o
| .’r ==t .-n: __='Ti"' =T
i [ |
'J', +Fy r Iy | [ I
can ¢+ [ [
| o gy cqrty , I| R
- Y - - 2 -ﬂl : x | k)

- “En arbetande person ska
aldrig vara oformogen att
forsorja sig sjilv och sin
familj.* _




Inledning

Levnadslon &r en av hérnstenarna for anstandiga arbetsvillkor. Darfor
maéste levnadsloner vara en central del i féretags policies for hallbart
foretagande.

Foretag som koper in klader har ett ansvar nar det géller att forsékra
sig om att inképsmetoderna de anvander ger utrymme for att levnads-
|6ner betalas ut. Manga foretag har ett stort inflytande i sina
leverantorskedjor, bade Gver arbetsgivare och inom landerna de
koper fran. Detta innebéar att de ocksa har mojlighet att bidra till en
forandring inom kladindustrin s att alla arbetare, oavsett var de
befinner sig i leverantérsledet, far en 16n de kan leva pa.

Clean Clothes Campaign (CCC) har i samarbete med Asia Floor
Wage Alliance (AFWA) utarbetat tio kéarnrekommendationer till kldd-
foretagen. Det har dokumentet beskriver dessa rekommendationer,
lyfter fram de aktuella problemen samt vilka steg kladforetagen kan ta
for att Overvinna dem.

Dessa rekommendationer bor inte beaktas individuellt utan snarare
kombineras for att forma en implementeringsplan. Det finns ingen
enkel |6sning nar det géller inférandet av en levnadslon, utan det bor
ske genom arbete med flera av (om inte alla) dessa rekommenda-
tioner.

Aven om foretag tar ansvar for miljon eller strévar efter att arbetares
rattigheter respekteras inom vissa omraden, till exempel genom att ha
ett grundligt hélsa- och sékerhetsarbete, kan féretagen inte betraktas
som socialt ansvarstagande om de inte forsékrar sig om att arbetarna
faktiskt far en levnadslon.



De flesta globala kladféretag har antagit en uppférandekod som
avspeglar ett antal arbetsrattsliga normer, men endast en liten del av
féretagen har i sjélva verket stallt sig bakom en definition av en
levnadslon. Istéllet nAmner de flesta uppférandekoder enbart minimi-
I6ner eller rddande |16ner inom branschen. Det héar ar problematiskt
eftersom lagstadgade minimiloner séllan lyckas skydda arbetare
inom lagavlénade yrken och de personer de forsorjer. Detsamma
géller de radande I6nerna, som i kladindustrin kan vara hégre &n den
lagstadgade minimilénen men som &nd4 oftast inte ar tillrackligt hdga
for att motsvara en levnadslon under lokala forhallanden. | de flesta
produktionslander motsvarar de lagstadgade minimilénerna inte ens
nationella fattigdomsgrénser. !

Otillrackliga I6ner innebér att arbetare och deras familjer inte kan leva
vardiga liv. Darfor ar det centralt att féretag som vill bedriva ett tro-
vardigt hallbarhetsarbete stéder en levnads|on.

Anta en policy som definierar deras ansvar for ménskliga rattigheter
nar det galler levnadsloner. | linje med FN:s vagledande princip
nummer 16 bor denna godkénnas av hogsta ledningen inom fore-
taget. Policyn bor tas fram med hjélp av interna och/eller externa
experter och faststélla vilka forvantningar foretaget har gallande
manskliga rattigheter, bade pa sin egen personal och pa andra
foretag med direkt anknytning till dess verksamhet, produkter eller
tjanster. Policyn bér goras allmant tillganglig och kommuniceras
internt och externt.



Genom att anta bestammelser om levnadsloner visar globala klad-
foretag inte bara att de erkanner vikten av en ansténdig 16n utan aven
att minimiléner och rddande I6ner inom branschen ofta ar otillrack-
liga. Givetvis &r antagandet av en policy for levnadslon bara det forsta
steget och detta i sig kommer inte automatiskt att leda till hdgre I6ner.
For detta kravs en strategi fér implementering, vilket vi kommer att ta
upp i Ovriga rekommendationer i det har dokumentet.



Respektera fack-
foreningsiriheten

Vad ar problemet?

Fackféreningsfrihet och kollektiva férhandlingar ar tva av de
grundlaggande rattigheterna for alla arbetstagare. De omnamns
ofta som sé kallade 'enabling rights’, eller 'méjliggérande rat-
tigheter'. Det innebér att nar dessa rattigheter faktiskt respekteras
kan arbetarna anvanda dem for att se till att andra rattigheter upp-
ratthalls, daribland ratten till en levnadslon. Arbetare moéter man-
ga hinder nér de ska g& med i eller bilda fackféreningar, eller
forhandla kollektivt. Manga stater begrénsar, undergréaver, eller till
och med férbjuder oberoende fackféreningar. Arbetsgivare har
manga ganger en fientlig installning till fackféreningar och an-
vander ofta en hel rad olika taktiker for att férhindra att fackforen-
ingar bildas — déribland hot, diskriminering, avsked, svartlistande
och till och med fysiskt vald.

Var standpunkt

CCC och Fair Action anser att en strategi for kollektiva forhan-
dlingar &r av storsta vikt i en bransch som domineras av globala
kladforetag. Malsattningen ar att uppna en levnadslon genom
forhandlingar. Med andra ord &r rétten att organisera sig fackligt
och fungerande system for dialog mellan arbetsmarknadens parter
en grundfdrutséattning for att policies om levnadsloner i slutdnden
ska bli framgangsrika. Arbetstagare och deras ombud ska kunna
spela en aktiv roll nér det géller att uppméarksamma och I6sa prob-
lem pé arbetsplatsen och kunna férhandla med sina arbetsgivare
for att uppna hogre l6ner och béttre arbetsvillkor.



Globala kladforetag bor vidta atgérder for att forsakra sig om att
arbetare inte utsétts for avsked, diskriminering, trakasserier, hot
eller repressalier ndr de gér med i en fackforening eller deltar i
fackliga aktiviteter. Fortsatta oegentligheter pa kladfabriker pekar
pa att det behdvs mer aktiva atgarder for att férebygga miss-
forhallanden, och for att hindra arbetsgivare fran att d4gna sig at
antifackliga aktiviteter. For detta krévs att arbetsgivarna respekter-
ar arbetarnas rétt att bilda eller bli medlemmar i en fackférening
genom att inte vidta ndgra som helst atgarder som kan avskracka
arbetare fran att utdva sin fackféreningsfrinet. Dessutom maste
arbetsgivarna respektera arbetarnas réatt till kollektiva férhandling-
ar genom att inte neka till deltagande i forsok som gors for att fa
kollektivavtalsforhandlingar till stand.?

Vi uppmanar globala kladfoéretag att:

= Anta en policy for fackféreningsfrihet och kommunicera den till
arbetarna pa deras egna sprék.

= Se till att alla arbetare kédnner till bestammelserna géllande fack-
foreningsfrihet genom utbildning och kommunikation.

= Se till att leverantorer respekterar arbetarnas rétt till kollektiva
forhandlingar.

= Se till att leverantorer ger fackférbund tillirade och majlighet att
sprida information till arbetare om féreningsfriheten. Det har kan
astadkommas genom att underteckna avtal som ger lokala fack-
foreningar tilltréade till féretagets lokaler.



= Forsékra arbetare, deras ombud och ledningen pa fabriker om
att féretaget inte kommer att minska sina inkdp eller avsluta
afférsrelationen till foljd av krav pa hogre I6ner.

= Inféra métbara incitament — till exempel 6kade bestéllningar,
stabila och langsiktiga leverantdrskontrakt, méatbara premier for
kollektivavtal uttryckt i enhetspriser — for fabriker som har ett
kollektivavtal med ett oberoende fackférbund.

* Ge information (konfidentiellt) om de enhetspriser som inképar-
en betalar for varor till arbetarrepresentanten som deltar i
kollektiva férhandlingar med leverantérer.

Vad hander om fackféreningsfriheten och kollektiva
forhandlingar begransas av lagstiftningen?

Dar fackféreningsfriheten och kollektiva forhandlingar begrénsas av
lagen bor foretag vidta konkreta atgarder for att frdmja férenings-
frihet inom landet ifrdga. Vissa globala kladféretag har till exempel
stottat bildandet av kommittéer med arbetsmiljdansvar dér arbetare
valjs in, kommittéer fér produktivitet, eller liknande grupper.? Glo-
bala kladféretag bor uppmana alla lander att ratificera ILO:s kon-
ventioner 87 och 98 gallande féreningsfrihet och kollektiva férhan-
dlingar.



“Manga stater begrinsar, under-
griver, eller till och med forbjuder
oberoende fackforeningar.”

o



Paborja en dialog

Vad ar problemet?

Alltfor ofta bortser de globala kladféretagen fran arbetarnas
perspektiv i sitt CSR-arbete, dven om det pastas att det ar just
arbetarna som gynnas av att uppférandekoder och uppf6ljnings-
program infors. Vissa foretag intervjuar arbetare som ett led i
deras sociala revisioner eller konsulterar arbetarna ibland. Det
ar dock svart att hitta exempel p& genuin och fortlépande dialog
— och an mindre péa forhandlingar — mellan globala kladforetag
och fackféreningar. Manga globala kladforetag foredrar att anlita
professionella revisionsfirmor for att undersodka arbetsvillkoren
pa leveranttrernas fabriker, vilket riskerar att halla arbetarnas in-
flytande pa lagsta mojliga niva. Denna brist pa arbetardeltagande
undergraver trovardigheten i féretagens CSR-arbete.

Var standpunkt

CCC och Fair Action anser att arbetarnas delaktighet &r en
grundforutsadttning for att lyckas férbattra arbetsvillkoren i
allménhet, och I6nerna i synnerhet. Detta innebér att arbetarna
och deras organisationer bor vara delaktiga i alla diskussioner
kring implementeringen av en levnadslon. De bor spela en aktiv
roll i utformandet, genomfdrandet och utvarderingen av program
vars malsattning ar att forbattra Ionerna. Den hér typen av dialog
kan organiseras pa diverse satt och pa olika nivaer:
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= P4 fabriksniva kan globala kladforetag delta i, och om nédvandigt,
hjélpa till att skapa forutséttningar fér en dialog mellan fackférening
och ledning om levnadslén (se dven rekommendation 1). Detta
kan leda till konkreta atgérder nar det galler genomfdrandet, till
exempel genom pilot-studier, justering av prissattningsmekanismer
och sa vidare.
(se aven rekommendationerna 5 och 6).

= P& nationell niva kan globala kladféretag diskutera strategier
for att héja minimildnen med nationella Ionekommittéer.

= P& regional niva kan globala inkdpare féra dialog med fackliga
allianser eller organisationer, som till exempel Asian Brand
Bargaining Group, vilken bestar av asiatiska fackforbund i
kladexportsektorn.

Vi uppmanar globala kladfoéretag att:

Paborja en dialog med partners pa fabriks-, nationell och re-
gional niva och ta fram konkreta handlingsplaner f6r inférande av
levnadsléner i leverantérsledet (se dven rekommendation 6 om
pilotstudier).

11



Stod en metod for
utrakning av levnadslon

Vad ar problemet?

Globala inkopare har lange hédvdat att det inte finns nagon

allmant vedertagen definition av levnadslon och att det inte finns
nagot tillfrlitligt berakningsséatt. Till foljd av detta menar de att det
inte finns I6nenivaer gentemot vilka de kan jamfora I6nerna som
leveranttrerna erbjuder, férutom den officiella minimilonen. Det
har ar problematiskt eftersom den lagstadgade minimilénen oftast
inte &r tillrécklig for att uppfylla grundlaggande ménskliga behov
baserat pa lokala levhadskostnader. Eftersom inkdpare betraktar
minimildnen som en utgangspunkt nar de foljer upp efterlevnaden
av sina uppforandekoder uppmuntrar de darfér inte leverantérerna
att betala hogre I16ner. Minimilonen bor utgéra den lagsta téankbara
|6nenivan, och inte den hdgsta. Darfor &r det foga forvanande att
utvarderingar av effekten av uppférandekoder visar att framstegen
nér det géller [6ner varit begrdnsade 4.

FN:s vagledande principer faststéller att féretag méste kanna till
och visa att de respekterar de manskliga rattigheterna. Detta
innebdr att féretag maste identifiera och utvardera sin faktiska och
potentiella negativa paverkan p& de manskliga rattigheterna.
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Nér det géller [6ner innebar detta att de méaste utvardera om och

i hur stor utstréackning nuvarande I6ner racker till for att uppfylla
arbetares och deras familjers grundlaggande behov. For att kunna
gora detta maste man sla fast vilken 16nenivd som motsvarar en
levnadslon.

Argumentet att det inte finns en vedertagen definition eller ett satt att
berékna levnadslon ar inte langre gangbart. Det har tagits ménga ini-
tiativ for att definiera och berékna levnadsloner. Ett exempel pa det ar
Asia Floor Wage som ger en definition och metodologi for berdknan-
det av levnadsltner i flera lander i Asien®. Men dven i manga andra
lander har levnadslénenivéer tagits fram som foretag skulle kunna
anvénda sig av. CCC och Fair Action uppmuntrar de globala klad-
foretagen att faststélla nivaer for levnadsloner for varje land de koper
frdn. Som ett forsta steg bor de samla information om I6nerna som
leverantGrer betalar, radande loner i branschen, férhandlade l6ner,
och eventuella konsskillnader i I6nenivaer — allt i relation till lokala
nivaer for levnadsloner. Informationen som samlas in om [6nenivéaer
kan anvandas for att kartlagga l6nerna pa en sa kallad |6nestege.®

13



Fair Wear Foundation har tagit fram ett innovativt webbaserat verktyg
som hjélper inkbpande foretag, fabriker, fackféreningar och ideella
organisationer att arbeta for levnadsloner for kladarbetare och andra
arbetstagare.” | det andra steget anvands den héar informationen som
ett verktyg for att "lyfta” fabrikerna hégre upp pa stegen i riktning mot
nivaerna for levnadsloner.

Leverantorer som lever upp till normerna for levnadslénerna belnas,
till exempel genom att de far férdelar gentemot leverantérer som
betalar lagre I6ner. | slutdindan bor globala klddféretag kommunicera
att inférandet av levnadsloner &r ett villkor for att en viss leverantor ska
anlitas. Den har informationen kan dven anvéandas i diskussioner med
samarbetspartners inom fackféreningarna om hur fabriksléner kan for-
béttras (se rekommendation 3) eller som ett underlag i pilotstudier
(rekommendation 6).

14



Offentligt stodja en metod for utrékning av levnadslénsnivaer,
som till exempel Asia Floor Wage.

Jamfora I6nerna som leverantdrer betalar till bAde manliga och
kvinnliga arbetare gentemot respektive lands levnadsléneniva.
Kommunicera budskapet till leverantérer att inforandet av
levnadsloner inom en dverskadlig tidsperiod kommer att bli ett
villkor for framtida bestallningar.

Inféra métbara incitament — till exempel preferensbestéllningar/
foretradesratt, stabila och langsiktiga leverantérskontrakt, pre-
mier uttryckt i enhetspriser — for fabriker som betalar levnads-
[6ner.

15
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“Minimilonen bor
utgora den lagsta
~ tankbara lonenivan,

och inte den hogsta*“







Anpassa inkopsmetoder

Vad ar problemet?

Kladféretag har stort inflytande 6ver hur produktionen organiseras
i den globala leveranttrskedijan. Till exempel satter de priser,
véljer leverantdrer och beslutar om leveranstider fér bestéllningar.
Manga av dessa aktiviteter paverkar arbetsvillkoren och I6nerna
negativt. Inkdpsstrategierna hos globala kladforetag och pressen
att minska kostnaderna bidrar till Iagre |6ner, att I6nenivaer inte
respekteras, krdnkningar av arbetsréttsliga normer, och langa
arbetsdagar for de anstéllda.8 Leverantorerna lever under intensiv
prispress, vilket gor det allt svarare att kréva och arbeta for béttre
|6ner dven i de fabriker dar det finns fackforeningar.

Var standpunkt

CCC och Fair Action anser darfor att leverantdrerna méste
kompenseras for kostnaderna som uppstar om de ska méta
kraven pa levnadslon. For detta kréavs att prissdttningsstrategierna
inte hindrar leverantorerna fran att vara anstandiga arbetsgivare.
Globala kladféretag bor darfor forsékra leverantorer om att pris-
erna de kommer att betala som ett absolut minimum kommer att
tacka utbetalning av levnadsloner. Detta inneb&r ocksa att globala
kladforetag bor gora research om hur de ska férdela resurserna
pa ett satt som garanterar att summorna de betalar till sina lever-
antorer racker till for att levnadsloner ska kunna inféras. Pa sa vis
kan globala kladforetag vidta atgarder for att lindra den negativa
paverkan som ink&pspraxis normalt har pa arbetsforhallandena.
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Samtidigt bér globala kladféretag bygga langvariga relationer med
sina leverantorer. Det ar trots allt sa att om globala kladféretag
ofta byter leverantérer, kan leverantorerna kénna att det inte finns
nagot incitament for att géra de forbattringar som kravs.

Vi uppmanar globala kladféretag att:

= Erk&nna att inkdpsmetoder och prissattningsstrategier paverkar
I6nerna (och arbetsférhallandena i bredare mening).

= Utvérdera hur inkdpsmetoder maste dndras for att mojliggora
utbetalningen av levnadsloner.

= Skapa incitament bade for inképsavdelningen saval som for
leverantdrer att strédva mot levnadsloner.

= Faststélla utbetalningen av levnadsloner som ett nyckelkriterium
nar leveranttrer valjs — tillsammans med indikatorer for pris, tid
och kvalitet.

= Skapa stabila, hallbara relationer med leverantérerna.

= Avsatta tid och resurser till att rékna ut arbetskostnaden for
ink&parens varor for att se till att priserna, som minst, mojliggér
betalningen av levnadsldner. Detta innebér att “freight on
board"-priset® bor ticka arbetskostnader som motsvarar
levnadslonen. Med andra ord bdr kdparen separera och lyfta
fram arbetskostnaden under prisférhandlingar.
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Genomfor pilotprogram dar
leverantorer, fackforeningar
och/eller arbetsriittsorganisa-
tioner ir delaktiga

Vad ar problemet?

Vissa kladforetag havdar att det &r svart att infora levnadsloner
i praktiken, trots att de i princip star bakom tanken. Till exempel
pastar de att leverantorer kan vara motvilliga till att samarbeta
eller att det ar svart att utforma en mekanism som ser till att
prisdkningar faktiskt férs vidare till arbetarna.’?

Var standpunkt

Trots att det finns praktiska svarigheter med att inféra levnadsléner
ar behovet av levnadsloner helt enkelt for stort fér att bortses if-
ran. Globala kladféretag borde inte anvinda praktiska svarigheter
som en ursakt for att inte engagera sig. Istéllet bor de genom att
prova sig fram utforma program som kan skapa |6sningar for alla
typer av hinder. Vi uppmuntrar inkdpare att visa eller testa olika
mekanismer som kan underldtta inférandet av levnadsl6ner. For att
projekten ska vara trovérdiga bor lokala fackféreningar och arbets-
rattsorganisationer vara delaktiga i utformningen, utférandet och i
utvirderingsfasen av projekten (se dven rekommendation 3).
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Vissa kladforetag har paborjat pilotprojekt fér levnadsléner pa
leverantorsfabrikerna. Flera av dessa studier fokuserar pa 6kad
produktivitet som ett satt att uppna hégre I6ner. Resonemanget
ar att forbattrad produktivitet leder till Iagre enhetskostnader,

och att besparingarna som sker som ett resultat av dessa kan
anvandas for att hoja |6nerna. Argumentet for att férbattra arbets-
forhallandena ar oftast ett foretagsekonomiskt saddant. Trots att
okad produktivitet kan ha en roll att spela, bor det inte ses som en
universallésning. Faktum &r att dessa typer av projekt faktiskt kan
ha en negativ paverkan pa arbetsférhallandena. Till exempel kan
detta ta sig uttryck i bonussystem som uppmuntrar arbetare att
jobba &nnu hardare, och som da leder till en 6kning av redan hoga
stressnivaer samt andra hélsofaror. Dessutom &r det fortfarande
oklart om och hur effektivitetsvinster kommer att anvéndas for att
forbattra Ionerna (snarare &n att till exempel bara 6ka vinsterna).
Ett annat problem &r att dessa projekt forskjuter ansvaret for att
|6sa problemet med laga loner till tillverkaren, vilket bortser fran
fragan om (rattvis) prisséttning (se rekommendation 5). Slutligen,
och trots att produktivitetsstrategier kan ha en roll att spela, sa
bor lika myc-ket vikt ges till alternativa sétt att hoja I6nerna, som
till exempel kollektiva forhandlingar och justering av priserna som
inkdpare betalar.

= Genomfora pilotprojekt for att hitta konkreta satt att inféra
levnadsloner.

= Involvera fackforeningar och arbetsrattsorganisationer i utfor-
mandet, genomférandet och utvarderingen av pilotprojekt.

= Faststélla tydliga riktlinjer och mal fér hur produktivitetsprojekt
kommer att bidra till forbattrade I6ner.
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Yrka pa att regeringar i leveran-
torskinder stodjer levnadsloner

Vad ar problemet?

Stater bor forsdkra sig om att minimiloner satts pa en nivd som
gor att [6nen gér att leva pa och att de regelbundet justeras

for att se till att arbetares kdpkraft bibehalls. Regeringar sétter
dock tyvarr ofta en minimilon som ligger under géllande fattig-
domstroskel. De fruktar att Ioneckningar eller starkare arbetss-
kyddslagstiftning kommer att leda till att globala kladféretag drar
sig ur landet, och tar tusentals arbetstillféllen med sig. Hot om
fabriksstédngningar och flytt fortsatter att vara mycket avskracka-
nde faktorer mot att infora lagstiftning om minimildner som gar att
leva pa. Dessa uppfattas dven som ett hinder for att locka globala
foretag. Vissa globala féretag ar motsagelsefulla: & ena sidan kan
de forbinda sig att folja etiska normer, medan de & andra sidan
kan fortsétta att utdva stor press pa regeringar — ibland via bran-
schorganisationer — att halla I6nerna sa laga som majligt.

Var standpunkt

CCC och Fair Action uppmanar globala inkGpare att utnyttja sitt
inflytande for att kréva att regeringar justerar I6nerna for kladin-
dustrin sa att de uppfyller normerna fér levnadsléner. For lander

i Asien kan Asia Floor Wage fungera som ett riktmarke for up-
pskattning av levnadslénenivaer. Globala kladféretag bor uttala sitt
missndje med nuvarande I6nenivéer och dessutom tydligt kom-
municera att I[dnedkningar inte kommer att leda till att de istallet
kdper in fran andra lander. De bor dven uttrycka stod for nationella
okningar av minimildner och andra specifika inkomststdd - som till
exempel program fér barnomsorg - som ett steg mot att na fram
till levnadsloner. Ett bra exempel hér &r en grupp varumarken och
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detaljhandlare (bland dem H&M, Levi's och Tesco) som 2010
skickade ett gemensamt brev till Bangladeshs regering dar de
uppmanade till en omedelbar hojning av minimilénen och att den
borde ses dver regelbundet.

Vi uppmanar globala inkdpare att:

= Erkanna att lagstadgade minimiloner ofta inte uppfyller normer-
na for levnadsloner.

= Offentligt uttala att de inte kommer att flytta produktionen till foljd
av att nationella minimiléner hdjs som garanterar levnadsloner.
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Var transparent

Vad ar problemet?

Trovérdigt arbete med hallbart foretagande bor kdnnetecknas av
transparens och mdgjligheter for intressenter att utkréva ansvar. For
nérvarande finns det dock mycket utrymme 6r forbattringar inom
atminstone tre omraden.

= Manga kladféretag talar om foretagsansvar pa sina hem-
sidor men informationen som ges &r ofta mycket kortfattad.
Véldigt fa arsredovisningar och hallbarhetsrapporter ger insyn i
malsattningar, atgarder, tidsplaner och faktiska framsteg nar det
géller att uppna levnadsloner.

= Manga kladféretag uppger inte vilka deras leverantorer &r. Det ar
da omdgjligt for fackféreningsombud, konsumenter och offentliga
institutioner att faststélla var deras produkter tillverkas. Detta gor
det svart att lanka kladféretagen till fabrikerna dér deras klader
tillverkas. Det begrénsar mojligheten for fackférbund att organ-
isera arbetarna som ar anstéllda pa en viss fabrik, och gor det
svart att kontrollera om ett visst foretags rapporter om arbets-
forhallanden aterspeglar verkligheten.

= Arbetare ombes ofta att samarbeta nar kontroller av arbets-
forhallande utférs men far sedan ingen information om resul-
taten och eventuella insatser for att atgérda de problem som
identifierats.
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Var standpunkt

Foér att kunna utvérdera kladforetagens atgérder nar det géller
|6ner maste de genomfdras pa ett transparent satt. Detta innebér
att kladforetagen bor rapportera om sina strategier, malséttningar,
atgarder, tidsplaner och framsteg.

Vi uppmanar globala kladforetag att:

« Oppet redovisa sina strategier och atgarder for att uppna
levnadsloner.

« Oppet redovisa vilken paverkan dessa strategier haft nar det
géller att uppna levnadsléner och eventuella skillnader i effekt
som upplevts av manliga och kvinnliga arbetare.

« Arligen redovisa sina leverantérslistor.
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For att fa till stdnd en levnadslon kravs att de inkdpande foretagen
samarbetar med diverse intressenter sdsom fackféreningar och
arbetsrattsorganisationer (se rekommendationerna 2 och 3). Méan-
ga av de grundlaggande orsakerna till laga |6ner &r fortfarande
svara att tackla for enskilda féretag. Det krévs ett tillvagagangssatt
som omfattar samarbete med andra foretag i branschen. Eftersom
de flesta kladtillverkare levererar till flera olika foretag kravs det
ofta samarbete mellan inkdparna for att géra framsteg.

CCC och Fair Action uppmuntrar globala kladféretag att tillsam-
mans diskutera hur levnadsloner kan uppnas pa delade lever-
antorsfabriker. Om tvd marken kommer Gverens om att ta kontakt
med leverantorer dar de bada har andelar om 20 procent sé blir
det en andel pa 40 procent totalt som ger dem storre mojligheter
att paverka leverantdren. Olika typer av forum kan anvandas for att
fa till stdnd sddana samarbeten. Det kan till exempel vara vardefullt
for foretag att ansluta sig till ett s& kallade flerpartsinitiativ. Olika
typer av forum kan anvandas for att fa till stdnd samarbeten, det
kan till exempel vara vardefullt for foretag att ansluta sig till ett s
kallat flerpartsinitiativ (multi-stakeholder initiative, MSI). Dessa ini-
tiativ innebar att foretag, fackforbund och ideella organisationer sa-
marbetar for att framja forbattrade arbetsvillkor genom uppférande-
koder och uppféljning, saval som genom projekt for att tackla
strukturella problem. Ethical Trading Initiative (ETI) i Storbritannien
och Fair Wear Foundation (FWF) i Nederlanderna &r exempel pa
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s&dana initiativ. Dessa flerpartsinitiativ har tagit upp levnadsloner i
sina uppférandekoder och skapar forutsattningar for utbyte av best
practice, framjar samarbetsinitiativ och hjalper till att bana vag for
en Oppen diskussion om I6ner bland olika intressenter.

Vissa globala kladféretag har motsatt sig kraven pa levnadslon for
att de sager sig vara radda att det skulle innebéra ett brott mot
antitrust- eller konkurrenslagstiftningen. Alla aktiviteter foretag
emellan som skulle kunna leda till h6jda konsumentpriser eller att
begransa konkurrensen skulle kunna anses forbjudna av lagen.
Det finns dock inga kanda fall av aktiviteter med anknytning till
socialt féretagsansvar som faktiskt lett till att réttslig klagan véckts
av konkurrensmyndigheter mot nagot inblandat féretag, och
faktum &r att vissa aktiviteter dar férbattring av I6ner ingatt
godkénts i forvag av USA:s justitiedepartement. Trots detta

s& anvands fortfarande antitrust-argumentet ibland nér foretag
ombes vidta vissa atgédrder — som att dela information inképare
emellan géllande vilka priser de betalar hos leverantérerna. CCC
och Fair Action anser dock att det finns I6sningar pa dessa
problem. Flerpartsinitiativ som Fair Wear Foundation eller Ethical
Trading Initiative har en roll att spela nér det géller att I6sa den har
fragan.

28



= Utforska mojligheter for samarbete med andra ink&pare for att
fa till stdnd en levnadslon, till exempel genom att identifiera de
leverantorer hos vilka deltagande foretag tillsammans képer 6ver

75 procent av produktionen.
= Ansluta sig till ett flerpartsinitiativ som inkluderar en standard for

levnadslon i sin uppférandekod.
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Presentera en handlingsplan med
en tydlig tidsram for inforandet av
levnadsloner

Vad ar problemet?

Avsaknaden av en &vergripande strategi nér det géller inférandet av
levnadsloner ar fortfarande ett hinder for att astadkomma framsteg.
Vissa foretag har redan antagit en standard f6r levnadsléner som en
del av sina uppférandekoder men tyvérr har valdigt fa globala klad-
foretag tagit fram en 6vergripande plan for inférandet av levnads-
I6ner hos deras leverantdrer. Vissa foretag har borjat att forsdka
tackla l6nefragan men det finns séllan ett uttalat mal att goéra levnad-
sloner till verklighet inom en rimlig tidsram. | andra fall ser vi foretag
som forsékrar att de arbetar med frdgan men som fortsatter att vara
mycket vaga nar det géller att redovisa vilka konkreta atgarder som
vidtagits.

Var standpunkt

CCC och Fair Action vill att kladféretagen ska anta handlingsplan-
er som innehaller tydliga mal och tidsramar for att uppna levnad-
sloner samt redovisa vilka steg de redan tagit.
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= Ta fram en 6vergripande handlingsplan fér inférandet av
levnadslGner.

= Satta upp ett mal for hur manga fabriker som méaste na ett
riktvarde for levnadsloner inom fem respektive tio ar.
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