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Kvinnliga kladarbetare vid symaskiner i Kambodja.

et har tagits en rad olika initiativ i [onefragan under de senaste aren. Det pagér tvé
levnadslénekampanjer. Ena drivs av internationella textilfacket International Textile,
Garment, and Leather Workers Federation (I'TGLWF) och den andra drivs av Asia
Floor Wage Campaign (AFWC). AFWC:s kampanj drivs av fackféreningar, frivilligorga-
nisationer och andra arbetsrittsorganisationer. Férutom dessa kampanjer arbetar éven flerpartsinitativ,
branschinitativ och akademiker, i samarbete med aktérer, med lonefragan pé olika sitt. Det finns
ocksa nagra kliadféretag som har kommit en bit pa vigen i Ionefragan’. Detta avsnitt beskriver nagra

av initiativen som har tagits och om pagaende projekt.

I Bhattacharjee, A. & Merk, J. 2o11. Route Map to an Asia Floor Wage: 10 steps brands and retailers can take toward imple-
menting a minimum living wage. AFW-SC, http://www.asiafloorwage.org/documents/Route%zomap%zoto%zothe%zo
AFW_March%z01%zo0z011.pdf och Label Behind the Label. 2o11. Let’s Clean up Fashion 2o11: The state of play behind
the UK high street. Clean Clothes Campaign http://www.labourbehindthelabel.org/campaigns/item/download/149
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Nnternationella textl-
aroetarfederationens syn
na levnadsion

nternationella facket for textilarbetare (International Textile, Garment and Leather Workers’
Federation, I TGLWEF) ir en global facklig organisation, vars medlemsférbund representerar 10

miljoner arbetare i 217 nationella fackférbund fran 110 linder.

» BORTOM EN GENERELL DEFINITION AV LEVNADSLON

I'TGLWF anser att fokus inte bor ligga pa att hitta en generellt accepterad definition av levnadslon
utan istiillet bor arbetarna, i varje enskilt land, genom deras fackliga organisationer bestimma vad
lonen ska inkludera. Federationen belyser exempelvis problemet med att klidféretag ofta inte dger sin
produktion, utan att féretagen ligger ut produktionen till leverantorer i laglénelinder. Detta betyder
att koparnas makt medfor att de kan kriva laga priser och ta ett mindre ansvar fér vad som hénder i
leverantdrskedjan. Pressen som de globala képarna siitter pa sina leverantérer paverkar dven arbetarna

som far lida under undermaliga arbetsférhallanden.

» HOJDA LONER NYCKELN TILL PRODUKTIVITET

De argument som presenteras av facken nir de férsoker att forhandla till sig en levnadslon ér att
kunderna (klidféretagen) har lyckats férhandla ned priserna. Konkurrensen mellan fabrikerna medfor
ocksa en prispress. Leverantorerna ger vidare ingen riittvis bild av det ekonomiska liget till fackfor-
bunden. 'TGLWF menar att i praktiken skulle priset for slutkunden 6ka marginellt om en levnadslén
inkluderas i ekvationen. Vidare menar det internationella facket f6r textilarbetare att for att lonerna
ska kunna héjas maste produktiviteten ocksé 6ka. Om lonerna hojs kan det i sig ocksé bidra till att

produktiviteten hojs.

P IMPLEMENTERING AV EN LEVNADSLON

Arbetet med att implementera en levnadslon ska frimst komma till stand genom kollektiva forhand-
lingar mellan fackforbund och arbetsgivare. En forutsittning for kollektiva forhandlingar ir att arbe-
tarna har ritt att organisera sig och ritten att forhandla. Eftersom dessa rittigheter krinks i manga
linder, kriver 'TGLWF att levnadslon utbetalas till alla arbetare. For att detta ska komma till stand
bor inkdpare ta hinsyn till detta krav i prisférhandlingarna med leverantérerna. Vidare anser I'T-
GLWEF att klidféretagen ska inkludera som krav pa leverantérerna att garantera arbetares rittigheter
att organisera sig fackligt och forhandla kollektivt. Nista steg dr att fackféreningarna forhandlar med
arbetsgivare pa nationell, regional niva samt pa fabriksniva. Det dr ocksa fackforeningarnas uppgift
att verka for en hojning av den nationella minimilonen till en ligsta levnadslonsniva, oavsett om ar-
betaren 4r med i kollektiva forhandlingar eller €. En del i strategin att na detta dr att fa féretagen att
teckna globala ramavtal med I'TGLWF sasom det spanska modeféretaget Inditex (dir bland annat
varumiirkena Zara och Massimo Dutti ingar) har gjort®.

2 For mer information om Inditexs ramavtal se 'TGLWF:s hemsida: http://www.itglwf.org/lang/en/global-framework-agree-
ments.html
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D DETALJISTERNAS (KLADFORETAGEN) ANSVAR

For att garantera att leverantorerna verkligen betalar ut levnadslon till sina arbetare, bor en sadan
diskussion foras i prisférhandlingarna. Det betyder att leverantéren ska i férhandlingen visa upp sina
nuvarande lonekostnader, inklusive arbetskostnaden per enhet och samtidigt klargéra uppskattningar
om produktionsmél. Samtidigt méste detaljisten underlitta en gynnsam implementering av levnadslon
genom att erbjuda en orderstabilitet, och ge besked pé forhand i de fall ordern kommer att dras in

eller skjutas upp.

P LEVERANTORERNAS ANSVAR

Arbetsgivaren har ansvaret for loner och arbetsforhallanden. "Mature industrial relations” (formen for
samverkan mellan sociala parterna i en fabrik, i ett féretag eller i en bransch) maste skapas for att en
levnadslon ska kunna betalas ut. Detta gors genom att arbetarna gérs delaktiga och har inflytande ge-
nom kollektiva férhandlingar och att man ocksa ges inflytande 6ver foretagets styrningssystem. Dessa
styrningssystem kan vara féretagsregler, disciplinira procedurer samt regler for relationer mellan led-
ning och fackforeningar. En garanti om att arbetarna kan organisera sig kan sékerstilla att arbetarre-

presentationen dr genuin samt ge méjlighet for fackféreningar att besoka fabriken och férhandla.

I'TGLWF menar att om de industriella relationerna skulle mogna, skulle det ocksa fa en positiv ef-
tekt pa produktiviteten. For det krivs att leverantdrerna har produktionsmal som 4r mojliga att na upp
till samt att incitamentsystemen ir transparenta. Vid loneforhandlingen maste leverantérerna ocksa
sikerstilla att det pris som man kommer 6verrens om ocksa rymmer méjligheten till att betala ut en

levnadslon.

P REGERINGENS OCH IL0:S ANSVAR

Regeringar har huvudansvaret fér att se till att fundamentala rittigheter, sa som ritten till organise-
ring och kollektiva forhandlingar samt arbetsrittsliga standarder efterlevs. Vidare ska de se till att
miniminivderna, i aktuella fall, revideras och att de kommer upp i levnadslénsnivaer. ILO maste arbe-
ta for att kirnkonventionerna som garanterar facklig organisering (nummer 87) och ritt att férhandla

kollektivt (nummer 98)3 respekteras.

P FACKFORENINGARNAS ANSVAR

ITGLWF menar att fackféreningarnas roll ér att prioritera levnadslonsfragan och berikna en lev-
nadslon land for land, eller region for region, vilken kan antas av regering och arbetsgivare och pa alla
loneforhandlingsnivéer. Vidare méste siikerstillas att fackforeningarna ges mojlighet till delaktighet

och inflytande och att arbetarna far en forsikran om att de kan organisera sig fackligt.+

3 For mer information om ILO:s kiirnkonventioner se http://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-
labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
4 Killa: ITGLWEF. (2008). Bargaining for at living wage: a trade union guide. Brussels, Belgium
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ASIA FLOOR WAGE:S
Kampan for levnadslon

sia Floor Wage Campaign (AFWCQC) bestér av fackforeningar, frivilligorgansiationer och
arbetsrittsliga organisationer fran flera asiatiska linder, inklusive Indien, Kambodja, Bang-
ladesh, Indonesien, Sri Lanka, Thailand, Kina/Hong Kong samt organisationer fran bland
annat Europa och USA. Kampanjen lanserades hdsten 2009 och tillsammans arbetar de f6r
att en ligsta levnadslon ska inforas som utgér ett golv. Ett av syftena med kampanjens arbete ir att
forhindra den nedétgaende 16nespiral i Asien som har skapats pa grund av prispress fran globala klid-

foretag, som tenderar att flytta mellan linder i jakt pa lidgsta pris.

Kampanjen har tagit fram en tiostegsmodell med en rad rekommendationer till hur klidforetag ska
arbeta for att implementera levnadslon, som lanserades under véaren 2o011. Asia Floor Wages tidigare
modell inneholl firre steg. Modellen riktar sig till globala kopare, bade de stora varumirkena och
deras dterforsiljare. Flera modeforetag har tagit nagra av stegen i modellen men i november 2011 hade

inget féretag antagit alla stegens. Hiir beskrivs modellen i korthet.

D INTERNA RIKTLINJER

Den férsta rekommendationen sitter fokus pa de globala képarnas interna riktlinjer for en levnadslon
och att dessa ska skrivas in foretagens uppférandekoder. Det dr dock fa foretag som har tagit detta
steg. | dagsldget innehaller de vanligtvis krav pa att antingen minimilénen eller att industristandaren
ska f6ljas. Aven om industristandarder brukar ligga nagot hégre in minimilénen #r den sillan tillrick-
lig. AFWC menar att levnadslon ska antas som utgédngspunkt (benchmark) av foretagen som ett forsta
steg, men att det automatiskt inte leder till hogre I6ner utan att klidforetagen och leverantorerna

madste vidta kompletterande atgirder.

P AFWC SYN PA RATTEN TILL FACKLIG ORGANISERING OCH KOLLEKTIVA
FORHANDLINGAR
En forutsittning for implementering av levnadsloner, ir att arbetarna kan organisera sig fackligt och
att de kan férhandla kollektivt. Det medfor att arbetarna sjilva far mojlighet att driva levnadslonsfra-
gan. Dock undergrivs ofta oberoende fackforeningar av biade regeringar och arbetsgivare. Arbetsgi-
vare hotar, diskriminerar, avskedar, svartlistar och anvinder ofta fysiskt vald som strategier f6r kon-
trollera arbetarna. Pa grund av detta kan fackféreningarna uppfattas som verkningslosa niir det giller
att hoja arbetarnas 16ner och férméner.
Om fortroende mellan arbetsgivare och arbetare finns, okar det forutsiittningarna fér en mogen
relation dér arbetarna inte behover kiinna sig hotade om de gar med i en fackforening. Genom att ut-
bilda arbetarna och att fackféreningarna i sin tur far tillgang till fabriker via"access agreements” dr en

mogen industriell relation mojlig. Arbetarna i sin tur och deras representanter samt fabriksledningen

5  Forinformation om vilka klidforetag som har agerat utifrin de olika stegen, se modellen i sin helhet: Bhattacharjee, A. &
Merk, J. zor1. Route Map to an Asia Floor Wage: 10 steps brands and retailers can take toward implementing a minimum
living wage. AFW-SC, http://www.asiafloorwage.org/documents/Route%zomap%zoto%zothe%20AFW_March%z01%z0
2011.pdf

6 | INITIATIV FOR HOJDA LONER — EN BILAGA TILL RAPPORTEN "HAR MODET MODET ATT HOJA LONERNA?"



e g

-..‘:4. ‘:_ . '.'

%
.
i .
5 =

'




miste ocksa kunna fa en forsékran fran de globala képarna att produktionen inte forflyttas pa grund
av att arbetarna kriver hogre loner. Nir det giller inkopen, uppmanar AFWC koparna att anvinda
incitament i form av stabila, langsiktiga leverantérskontrakt och att mitbara kollektiva férhandlings-
férméner inkluderas i priset per enhet. Detta giiller endast for de fabriker som har ett oberoende fack-
forbund. Slutligen vill AFWC att de globala képarna anger produktens enhetspris till arbetarrepresen-

tanterna som Kollektivt forhandlar med leverantorerna.

D INKLUDERA ARBETARNA | UTVARDERING AV IMPLEMENTERINGS- OCH
UPPFOLININGSPROGRAM

Arbetarnas dsikter kommer sillan fram i de globala féretagens utvirdering av implementerings- och

uppfoljningsprogram samt i frigor om arbetarnas riittigheter och lonenivaer. Denna dialog skulle

kunna ske pa fabriksniva dér de globala képarna kan fungera som facilitator mellan arbetare och

ledning. P nationell niva kan de globala koparna diskutera dessa fragor tillsammans med nationella

AFWC-kommittéer och pa asiatisk niva med Asian Bargaining Group, som bestar av asiatiska fackfor-

bund i textilexportindustrin.

P ANTA AFWCS BENCHMARK FOR LEVNADSLON

Nista steg i modellen ir att de globala klidforetagen ska anvinda sig av AFWC:s benchmarks i en sa
kallad I6nestege och samtidigt anta AFWC-niva for levnadslon som en ligsta 16n. Lonestegen gor det
enkelt for foretag att se vilka benchmarks som finns f6r varje specifik bransch. I takt med att leveran-
trerna sporras att betala ut mer i 16n, kommer de att flyttas hégre och hogre upp i stegen. I ett senare
skede menar AFWC att AFWC-nivan ska vara ett krav for att kunna silja till den globala képaren.
Flerpartsinitativet Fair Wear Foundation (FWF) dr en aktér inom klidbranschen som har inkluderat

och anammat AFWC:s benchmark fér levnadslon i sin 16nestegsmodell (Se dven sida 9).

» FORBATTRA INKOPSPROCESSEN

De globala képarna kan gora en hel del for att inkludera levnadslonsarbetet i inképsprocessen genom
att i forhandlingen acceptera hogre priser och ge leverantérerna lingre leveranstider. Eftersom féreta-
gen riskerar att forlora sin internationella konkurrenskraft maste de efterforska hur de kan arbeta sé att
deras leverantorer kan betala ut I6ner som arbetarna kan leva pa. AFWC menar att en konkret atgird
skulle kunna vara att bryta ned arbetskostnaden per enhet och basera l6nenivan bade p4 virdet pa
arbetskostnaden per minut och faktiska arbetstidsnormer (Se 4ven sida 6). Sedan ska avvikelseanalys
utforas. I och med att man faktiskt specificerar kostnaderna pa denna nivda menar AFWC att detta
kommer att leda till langsiktiga leverantorsrelationer. Framst giller det att foretagen ser kopplingen
mellan deras inkdpsprocesser och den positiva eller negativa effekt som de har pa arbetarnas arbets-

miljo.

P GENOMFGR AFWC-PILOTPROJEKT MED LEVERANTORER OCH AFWC
For att praktiskt kunna se mojligheterna med en implementering av levnadsléon uppmuntrar AFWC
att pilotprojekt utfors med leverantorer och de frivilligorganisationer, fackféreningar och arbetsrittsor-

ganisationer som ingér in AFWC.

P VERKA FOR ATT MINIMILONEN | LANDET HOJS

Regeringar i de linder dir kladforetagens leverantérer finns sitter gridnserna for minimilonen i respek-
tive land. Dock finns det en ridsla att sitta for hga minimilénenivéer sa att det leder till att klidfore-
tagen byter till leverantérer i ett annat billigare land. AFWC menar att de globala képarna offentligt
ska kommunicera att de ir positiva till att minimilénen i linderna héjs samt det arbete som féretagen
gor for att n& AFWC niva for levnadslon. Samtidigt som ledande varumiirken vill ta ett storre socialt

ansvar, star det emot viljan att hela tiden sinka kostnaderna.
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P VIKTEN AV ATT VARA TRANSPARENT

Det finns flera siitt pa vilka féretagen kan vara transparenta nér det giller att arbeta for en levnadslon.
Det ir fa féretag som offentligt anger vilka som #r deras leverantérer, vilket gor det svart for externa
aktorer (till exempel fackféreningar och frivilligorganisationer) att verifiera arbetsforhéllandena®. Nir
det giller sociala revisioner maste arbetarnas ésikter tillvaratas och beaktas i fraga om revisionernas
resultat och eventuella dtgirdsplaner. Foretagen kan dven anstringa sig mer for att beskriva arbetet pa
sina hemsidor.

P SAMARBETE MELLAN INTRESSENTER

AFWC vill ocksa att intressenter samarbetar for att se till att arbetsférhallandena haller viss standard.
Det finns manga synergieffekter att hiimta eftersom leverantorer ofta tillverkar ét flera klidforetag.
Klidforetagen kan ocksa samarbeta genom flerpartsinitiativ sa som exempelvis Fair Wear Founda-
tion (FWF) och Ethical Trading Initiative (ETT). De uppmuntrar bland annat sina medlemsféretag
att hoja l6nerna och minska arbetstiden genom att verka f6r levnadslon tillsammans. Enligt AFWC
anser foretagen att man gar emot anti-trust lagstiftning eller konkurrenslagar. Idag finns det dock
inga sddana fall som tagits upp i ritten och AFWC menar att detta kan vara ett sitt fér foretagen att
inte vidta dtgirder, som till exempel att inte dela med sig av information om de pris som de férhandlar
med leverantérer.

» GOR EN EGEN PLAN FOR ARBETE MED LEVNADSLON
AWEFC vill att foretag uttrycker deras mal med sitt arbete fér levnadslon och att man goér upp en stra-

tegi som ska implementeras inom en viss tidsperiod.”

AFWC:S TRIBUNALER FOR EN LAGSTA LEVNADSLON OCH SCHYSSTA ARBETSVILLKOR
I syfte att arbeta inom ramen f6r kampanjen f6r en asiatisk golvlon, hélls i slutet av mars 2011 en tribu-
nal i Negombo, Sri Lanka. Tribunalen var den férsta i raden av flera som kommer att héllas i textilpro-
ducerande asiatiska linder. Syftet med tribunalen var att uppmirksamma arbetsvillkoren p4 Sri Lanka
och lénefragan specifikt. Vidare var syftet att utreda om leverantorskedjan #r gynnsam fér utveckling-
en av respekten for arbetsriittsliga rittigheter, kvinnors situation i textilindustrin samt att ge rekom-
mendationer till aktorer inom industrin®. Pa tribunalen deltog domare med erfarenhet av ménskliga
rittigheter, arbetsrittigheter och kvinnors rittigheter. Sex kvinnliga textilarbetare gav vittnesmal. (Se

dven avsnittet om Sri Lanka i rapporten "Har modet modet att hoja lonerna?” sida 11-14)

6 PaITGWLE:s hemsida listas nagra av de foretag som offentliggjort sina leverantérslistor: http://www.itglwf.org/lang/en/
factories-list.html

7 Bhattacharjee, A. & Merk, J. (zo11). “Route Map to an Asia Floor Wage: 10 steps brands and retailers can take toward imple-
menting a minimum living wage”. AFW-SC.

8  For mer information om tribunalen se: http:/www.asiafloorwage.org/documents/Events/Sri%zol.anka%z0Tribunal%zoVer-
dict.pdf,
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Alt separera lone-
<ostnaden pa fabriksniva

n kostnadsmodell som kan anvindas for att identifiera kostnaden och nivan fér levnadslon
utifrdn den sammanlagda kostnaden (priset) som férhandlas med leverantorer kallas Stan-
dard Minute Value (SMV). Tanken med modellen ir att rikna ut en 16n som éverbryggar
problem vad giller 16ner som betalas ut som ér ligre dn lagstadgad l6n och icke-utbetald
overtidsersittning. Ett problem i nuldget 4r att dven om tygkostnaden specificeras i leverantorskontrak-
tet av den kdpande organisationen, syns séllan den specifika arbetskostnaden i den totala kostnaden.
Det faktum att denna kostnad inte #r specificerad, medfor att fsrhandlingarna baseras pa gissningar
dels om leverantdrens kapacitet, dels om mojligheten att producera till ett visst pris och datum. Det dr
dven vanligt att anvinda sig av gissningar som ir baserade pa historiska data, till exempel fran tidigare

order eller provorder. Arbetarna far i slutindan lida eftersom det kan leda till att de kan fa sina 16ner

Kambodjansk arbetare stéller in beskarningsmaskin.
FOTO: WILL BAXTER
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sinkta samt obefintlig overtidsersittning och dessutom tvingas till att arbeta dnnu snabbare for att
hinna klart till uppsatta “targets™nivaer.

Doug Miller, professor pa Northrumbia universitetet i Newcastle Storbritannien, menar att det har
utvecklats tre sitt att ridkna standardtiden for ett plagg via 1) tidsstudier 2) historiska data, 3) férutbe-
stimda tidsstandards. Globala képare med lite erfarenhet har ocksé traditionellt tittat pa Freight on
Board (FOB) kostnaderna eller fabrikspriset (tyg, trimming, paketering, och tillverkningskostnaderna
som utgér CMT och betyder cut make and trim costs). Det betyder de direkta och indirekta arbets-
kostnaderna, och som inte brukar separeras. Doug Miller, menar att det pa leverantorssidan har visats
sig att flera behover uppdatera sina metoder. Tidsstudier anvinds, liksom férbestimda standarder.
Dock avsldjar leverantorerna inte dessa till koparen om de inte kriver det eftersom kdparen forsoker
att forhandla ned priset. Generellt har det varit sa att koparen inte har brytt sig om hur leverantérer
skoter sina egna kostnader. Kostnaderna har i slutindan blivit for hoga for leverantoren, vilket gjort
att 16nerna och vinstmarginalen sinks eller att leverantdren inte kan leverera i tid. Foljderna av att se-
parat rikna ut arbetskostnaden per enhet och inte forhandla om den har flera f6ljder. Om man skulle
oronmirka arbetskostanden fér FOB har képaren fem alternativ. Den skulle kunna 6ka konsumentpri-
set, sinka marginalerna, underséka och arbeta tillsammans med leverantérerna hur effektiviteten kan

okas eller 6vertala leverantoren att fa ligre marginaler.?

Genom att specificera arbetskostnaden och 6ppet anvinda informationen i férhandlingar mellan leve-
rantorer och kopande klddforetag samt i sin kommunikation till arbetarna kan det bidra till att lonerna
héjs och att det langsiktiga partnerskapet med fabriken forbittras. Andra fordelar kan identifieras,

sd som positiva effekter pd fabrikens effektivitet, produktivitet samt ha en positiv inverkan pé de k-
pande foretagens varumirken. Denna positiva inverkan kan yttra sig i att féretag som anvinder denna
kostnadsmodell skickar en tydlig signal att de 4r seriésa med att implementera levnadslén i sina leve-

rantorsled. Arbetarnas roll 4r central i utformningen, implementeringen och uppféljningen.

Det gors dven forskning pa hur en hallbar bestimning av arbetskostnader skulle kunna se ut. Doug
Miller menar att om denna arbetskostnadsseparation inte gors paverkar det fabrikens férmaga ne-
gativt med att inte leverera till det forhandlade priset och samtidigt efterleva de benchmarks som
koparen satt upp. Han hivdar vidare att 4ven om forklaringen till att arbetskostnaden ofta inte riknas
ut pd grund av att kdparen outsourcar tillverkningen, finns det mojlighet att introducera metoden pa
inkoparniva.r©

For att man ska kunna ringa in arbetskostanden krivs att inképsavdelningarna foriindrar sitt beteende.
Det maste finnas ritt mjukvara som kan hantera SMYV, fabrikseffektiviteter och lokala beléningar. En
utmaning ir att modet ska ut pa marknaden sa snabbt, fast fashion. Incitament i form av bonusar kan
ges till de inképare som ringar in levnadslonsfigurer i kontrakten. Kompatibla verktyg som anvinds

av bide inkopare och leverantor dr ocksa en forutsittning for att modellen ska kunna nyttjas effektivt.
Det finns i dagsliget flera konsultféretag som hjilper till att rikna ut kostnaderna at féretag. Nedan
finns denna kostnadsmodell beskriven mer utférligt och har tagits fram for Action Aids rikning av
den tidigarenimnda forskaren och ITGLWF-representanten Doug Miller."

9 Miller, D. 2010. Towards Sustainable Labour Costing in the Global Apparel Industry: Some Evidence from UK Fashion
Retail. En rapport fér Action Aid UK, London, http://www.northumbria.ac.uk/static/so07/despdf/designres/dougproject.pdf

10 Ibid

1 Ibid
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DE 8 STEGEN | ACTION AIDS
KOSTNADSMODELL"

1. IDENTIFIERA ETT STANDARDISERAT MINUTVARDE (STANDARD MINUTE VALUE)

EXEMPEL: Tiden det tar att tillverka ett plagg (ett par jeans med 5 fickor i vastern stil) ar
20,737 minuter

2. BESTAM EFFEKTIVITETEN | FABRIKEN GENOM ATT IDENTIFIERA DET FAKTISKA
MINUTVARDET (ACTUAL MINUTE VALUE)
EXEMPEL: Om en fabrik i Bangladesh har en 60 procentig effektivitetsniva, divideras det stand-
ardiserade minutvardet (SMV) med 0,6. Saledes blir det faktiska minutvardet i fabriken 34,561
minuter

3. RAKNA UT DEN NUVARANDE ARBETSKOSTNADEN PER PLAGG

EXEMPEL: Om arbetare i Bangladesh den legala minimilénen pa 3000 taka for en vanlig 48-tim-
mars-vecka (12,480 minuter), blir 0.240 taka per minut.

4. IDENTIFIERA DEN LOKALA LONEN, | KONSULTATION MED FACKFORBUND
EXEMPEL: AFWC:s lagsta levnadlénsbenchmarck for Bangladesh ar, fér narvarande, 12.204 taka.
Genom att dividera 12.204 taka med 12,480 minuter far vi 0.978 taka per minut.

5. BERAKNA LEVNADSLONEN PER PLAGG
EXEMPEL: Det standardiserade minutvérdet for ett par jeans ar 34,561 minuter. Multiplicera det
med 0.978 som &r levnadslénen per minut. Da far vi: 33.801 taka.

6. INKLUDERA ARBETSKOSTNADEN SOM ETT SEPARAT ELEMENT I
KOSTNADSBLADET
EXEMPEL: For en order &r pa 50 000 stycken jeans, multiplicera 50 000 med 33.801= cirka
1690 000 taka (cirka 146 SEK®). Inkludera denna summa som en separat, icke-férhandlingsbar
del av kostnadsbladet.

7. AVTALA | DET KOMMERSIELLA KONTRAKTET ATT DET HAR BELOPPET KOMMER
ATT ANNONSERAS OCH INFORMATION OM BELOPPET KOMMER ATT OVERFORAS
TILL ARBETARNA.

8. BJUD IN OCH STOD ARBETARNA | ATT ORGANISERA SIG FOR ATT KUNNA
BESTAMMA HUR LEVNADSLONEN SKA DISTRIBUERAS OCH UPPMUNTRA
MOGNA INDUSTRIELLA RELATIONER INOM FABRIKERNA.

12 Label Behind the Label. (2011). Let’s Clean up Fashion 2011: The state of play behind the UK high street. Clean Clothes
Campaign, s. 9

13 Konverterat via www.xe.com 2011-11-03
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—lerpartsinitativs aroete
| Onefragan

anga av de klidforetag som tagit steg for att 6ka lonerna och for att inféra levnadslon
dr medlemmar i ndgot av de existerande flerpartsinitiativen. De tre flerpartsinitiativen
Ethical Trading Initiative (ET]), Fair Labor Association (FLLA) och Fair Wear Founda-
tion (FWF) har i sina uppférandekoder krav om en levnadslén som utéver en basniva
ska inkludera "discretionary income”, det vill siiga att arbetare ska ha pengar till sparande och/eller
oférutsedda utgifter. Certifieringsssystemet Social Accountability International (SAI) har samma krav
i sin standard. Kravet om levnadslon i FWF:s uppférandekod inkluderar dessutom utéver arbetaren
sjalv aven dennes familj. Branschinitiativet Business for Social Compliance (BSCI) har inget krav om
levnadslon i sin uppforandekod men uppmuntrar till att levnadslon ska implementeras i de anslutna

foretagens leverantorskedjor.

LONESTEGESMODELLEN

Lonestegen ir ett verktyg for att jimféra en fabriks 16ner med olika lonenivaer i ett land. Lonestegen

borjade anvindas under ett samarbetsprojekt i Turkiet mellan de storsta flerpartsinitiativen och har nu
vidareutvecklats av FWF. FWF:s uppférandekod stipulerar att "léner och férméner som betalas for en

normal arbetsvecka ska ligga i niva med industrins minimum standard och alltid vara tillricklig for att
mota de basala behoven hos arbetare och deras familjer och ge rum for sparande.”. De basala behoven
inkluderar husrum, energi, niring och drickbart vatten, kldder, hilso- och sjukvard, utbildning och

barnpassning, transport och ett visst sparande’s.

Tanken med lonestegen dr att den tydligt ska visa hur en fabrik (leverantor) ligger till i forhéllande
till bland annat minimiléner, Asia Floor Wage Campaign, lokala intressenters uppskattning av en
levnadslon, etc. Utifran denna 6versikt kan foretaget se hos vilka leverantérer man méste arbeta for
l6nesdkningar for att komma nirmare en levnadslon. Lonestegemetoden forutsitter inte att det finns
en internationellt erkind definition eller niva f6r vad en levnadslon skulle kunna tinkas innehalla och
ligga pa. Lonestegen for en specifik fabrik gors i tva versioner, dels en dér endast den 16n som utbe-
talas fér en normal arbetsvecka visas och sedan en dir évertidsutbetalning och féormaner ocksa visas.
Dessutom gor det skillnad pa vilken arbetsuppgift arbetarna har, sa att man kan se skillnad mellan de
som jobbar med t.ex. syarbete, skiirning och strykning. Liksom eventuella skillnader mellan min och

kvinnors loner och dirigenom se om det forekommer lonediskriminering pa grund av kon.'®

FWF menar att fordelarna med lonestegen ér att den visar det reala viirdet av 16nen och fabriksls-
nernas niva i relation till lokala l6nenivéer. Foretagen ges stora mojligheter att med lonestegen siitta
prioriteringar och mél for arbetet med att hoja lonerna. Samtidigt kan foretag ocksé pa ett enkelt sitt

se hur 6évertid och férmaner paverkar lonerna. Lonestegen kan ¢ka forstaelsen bade bland képande

14 De sju svenska klidféretag som éir medlemmar i Fair Wear Foundation dr Fabric Skandinavien, Filippa K, Odd Molly, Acne
Studios, Kwintet, ]. Lindeberg och Nudie Jeans Co.

15 Presentation av Henrik Lindholm, Fair Wear Foundation, vid Fair Trade Center och Rena Klidders dialogméte om 16ner i
september 2011

16 Fair Wear Foundation. (2010). "Fair Wear Foundation - living wage: FWF policy and practice. November. Bhattacharjee,
A. & Merk, J. (zo11). "Route Map to an Asia Floor Wage: 10 steps brands and retailers can take toward implementing a

minimum living wage”. AFW-SC.
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féretag och leverantérer for Ionegapet och kan utgora underlag for att diskutera 16ner med leveranto-

rer samt sitta kortsiktiga [onemal.

For att lonestegen ska vara ett effektivt verktyg, krivs det att flera aspekter dr pé plats. For det férsta
midste det finnas ett transparent 16nesystem pa fabriken och en stabil relation med leverantéren samt
en 6ppen dialog med leverantoren. De foretag som dr medlemmar av FWF uppmanas till att direkt
vidta atgirder om lénen ér mindre dn den legala minimilénen. Om 16nen ér ligre dn levnadslonsni-
vier diskuteras orsakerna till detta med leverantéren och medlemsforetaget kommer 6verrens om en

forbittringsplan.'?

Marks & spencer
Nor levnadsion | tre
Oroduktionslianaer

arks & Spencer har 4tagit sig att infora levnadslon i sina leverantorers fabriker i Bang-
ladesh, Indien och Sri Lanka till 2015, vilket har fatt stor uppmiérksamhet. Detta ska
goras dels genom att de kostnadspriser som foretaget betalar sina leverantérer ska
motsvara en 16n att leva pé, dels genom en lansering av deras modell for etisk produk-
tion, ethical model factor programme. Programmet riktar in sig pé tre element: arbetsrittsutbildning,

HR management system och produktivitetsutbildning.

» MARKS & SPENCERS METODOLOGI

1. Engagera interna inkopare och produktpersonal

2. Utvidrdera lonerna i fabrikerna och kontrollera arbetarnas Ioner manadsvis

3. Bryt ned kostnadspriser baserat pa standardiserade minutvirden (Standard Minute Value)
4. Faststall fabrikens nuvarande produktivitetseffektivitet och kostnader

5. Verifiera kostnadsmodellen

6. Jamfor teoretiska modeller, gor féltstudier och ta fram lonestegar

7. Faststall grundorsakerna till skillnaderna mellan kostnad pris arbetskostnad och de faktiskt utbetal-
da Ionerna

8. Utbilda anstéllda, chefer, Human Resource-avdelning, productionschefer och produktionsagare

17 Presentation av Henrik Lindholm, Fair Wear Foundation, vid Fair Trade Center och Rena Klidders dialogméte om 6ner i

september 2011
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Arbetare miater upp tyg pa
fabrik i Kambodja.
FOTO: WILL BAXTER

Foretaget arbetar saledes for ndrvarande med en process dir en benchmark for levnadslon kan utfor-
mas. Den processen inkluderar forst en analys av de loner som betalas ut idag och att man forséker
att etablera en transparent kostnadskalkylering, dir man identifierar arbetskostnaden av det slutgiltiga
produktkostnadspriset. Marks & Spencer har ocksd ambitionen att jimfora alla teoretiska I6nemodel-
ler ddr man ocksa etablerar nationella lonestegar. Foretaget amnar ocksa utvirdera 16negapet samt
initiera program som ska minska gapet. Marks & Spencer anvinder sig vidare av prestationsindikato-
rer for att uppmuntra och bel6na leverantérer som implementerar mogna industriella relationer.

Detta program implementeras i 11 fabriker och har startats i 9 fabriker under 2o11/2012. Enligt
foretagets sjdlva har resultaten hittills visat att grundlénen utan évertid har hojts med 12%-54%. Re-
kryteringskostnaderna har sjunkit, liksom franvaron. Vidare har forbittringar skett giillande hantering

av konflikter, men framférallt har produktiviteten okat. De forsta forbéttringarna kom efter 9 manader.

Den brittiska plattformen inom Clean Clothes Campaign, kallad Labour Behind the Label, gor arli-
gen en uppfoljning hur modeforetag pa den brittiska marknaden ligger till i sitt lonearbete'®. Rappor-
ten visar att skandinaviska modeforetag ligger efter i arbetet med att hoja 16nerna och med att arbeta
for att implementera en levnadslon i sin leverantorskedja i jamforelse med exempelvis modeforetag pa
den brittiska marknaden.

18 Label Behind the Label. (zo11). Let’s Clean up Fashion 2o11: The state of play behind the UK high street. Clean Clothes
Campaign
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Paverka foretagen att
ta mer ansvar!

Fair Trade Center ar en opolitisk, ideell férening som granskar och fér
dialog med svenska foretag om deras arbete for ett dkat ekologiskt och
socialt ansvarstagande. Genom konsumentupplysning och kampanjer vill vi
paverka foretag att handla med respekt fér manniskor och miljé.

Vi vill helt enkelt ha mer rattvisa fér pengarna. Som medveten konsument
kan du stédja Fair Trade Centers arbete och darmed skapa forutsattningar
for hallbar utveckling och goda arbets- och levnadsvillkor. Besok var
hemsida www.fairtradecenter.se for att lasa mer om vad du kan gora!

Bli medlem i Fair Trade Center nu. Tillsammans ar vi starkare.

FAIR TRADE CENTER

Rena Klader ar ett natverk som arbetar for battre arbetsvillkor
fér de som tillverkar vara klader, skor och textilier. Vi arbetar med
informationsspridning och opinionsbildning i syfte att
paverka foretag att ta ansvar fér hur varorna som séljs ar producerade.

Rena Klader

¢ Clean Clothes Campaign Sweden ﬁ




