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INTRODUKTION

Ungefar 24 miljarder par skor tillverkas varje ar*. skomarknaden &r dynamisk och global
och styrs av ett snabbt fﬁréinderligt mode. Ett av skoindustrins huvuddrag ar utlokaliseringen av
produktion till underleverantorer i laglonelander. Arbetsintensiva processer, i kombination med tids- och
prispress, paverkar arbetsforhallanden och arbetstagarnas liv negativt. Ett led i skotillverkningen som i dag
ar nastan helt okontrollerat ar garverierna, dar djurhudar blir till mjukt lader. Garverier ar ofta giftiga platser
dér mangder av kemikalier anvands. Trots alla gifter jobbar de anstéllda i manga fall utan skyddsutrust-
ning och riskerar bade cancer och svara hud- och lungsjukdomar. Ett annat vanligt monster i den moderna
skotillverkningen ar att anlita hemarbetare. Deras anstallningar ar otrygga och |6nerna ar de allra lagsta i en
industri som redan ar lagavionad. Hemarbetare ar inte direkt anstéllda av fabrikerna, utan far uppdraget av
en mellanhand, som i sin tur far uppdraget fran en underleverantor till fabriken.? Med detta som bakgrund
har Change Your Shoes, ett internationellt projekt foér en mer hallbar skoindustri dar Fair Action ar en av 18
partners, utfort en enkatundersdkning dar 23 europeiska skoféretag ombads svara pa fragor om sitt arbete

med socialt ansvar.

Enligt FN:s vagledande principer om féretagande och manskliga rattigheter (UNGP)® &r fbretagen
skyldiga attutférariskanalysergallande krankningaravde manskligarattig-
heterna (sa kallad Human Rights Due Diligence, HRDD) i hela sin globala
Ieverantﬁrskedja. En sadan riskanalys ska innefatta att identifiera, hindra, begransa och gottgéra

potentiell och faktisk negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Nedan presenteras en sammanfattning av Change Your Shoes/Fair Actions kartlaggning. Foretagen har
delats in i fem kategorier beroende pa hur langt de har kommit i sitt arbete att bekdmpa sociala problem i
den globala leveranttrskedjan. Resultatet visar ett stort utrymme for forbattringar och att skoféretagen inte

tar sitt fulla ansvar att respektera de méanskliga rattigheterna.
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1. Portuguese Shoes, World Footwear Yearbook, APICCAPS, June 2015, p. 4.

2. Stitching Our Shoes. Homeworkers in South Indien, Homeworkers Worldwide, Label Behind the Label, Cividep, March 2016, p. 2.

3. United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, Guiding Principles on Human Rights and Business. Implementing
the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework, United Nations, New York and Geneva 2011. http://www.ohchr.org/
Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf (26.04.2016).



VEM TAR ANSVAR FOR SKOARBETAREN?

SA HAR PRESTERAR FORETAGEN:
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Foretag som visat fa bevis pa att arbetarnas manskliga rattigheter respekteras eller att

HRDD-processer finns pa plats. Foretag som fyllt i enkdten, men svarat pa hélften av fragorna,
samt foretag som inte fardigstallt frageformularet men visat annan dokumentation.
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VISS ANSTRANGNING:

Féretag som uppmirksammar arbetet med HRDD men dar vi saknar
betydande bevis pa ett fullt implementerat och 6vergripande tillvagagangssatt. Alla

dessa foretag fyllde i enkaten.
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Foretag som har Vissa HRDD-processer pa plats som arintegrerade i foretagets vanliga w21 \(\)
affarsverksamhet. Dock finns det mer att gora. 7/\
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Foretag som kan bevisa att det finns HRDD-processer i hela leverantorskedjan samt att
de kontinuerligt utvecklar affarsmetoder for att identifiera krankningar

av manskliga rattigheter och arbetsratt. Dessa foretag redovisar hur krankningar av manskliga

rattigheter i deras leverantorskedja har atgardats.

Inget av de granskade foretagen



VEM TAR ANSVAR FOR SKOARBETAREN?

FAIR ACTIONS/CHANGE
YOUR SHOES KOMMENTAR

Brist pé transparens: Majoriteten av de granskade skoféretagen redovisar inte hur de
hanterar sin egna negativa paverkan pa de méanskliga rattigheterna. Endast 9 av 23 foretag public- @
erar sina hallbarhetsrapporter offentligt. Endast 12 av 23 foretag valde att svara hd Ol
pa den enkat som ligger till grund for undersdkningen. Manga skoféretag forlitar sig

pa garverikontroller som genomfors av foretagsinitiativet Leather Working Group® for de garverier som lever-

erar lader till deras markesskor. Dessa granskningar fokuserar i forsta hand pa miljofragor och mycket lite pa

att skydda arbetarna. Resultaten fran granskningarna redovisas inte heller offentligt.

Skoforetagens leverantorskedjor har egenskaper som

QI%'I' E\{E — m6j|igg6r riskanalyser: En riskanalys av krankningar av manskliga
rattigheter (HRDD) ar nagot alla foretag, stora som sma, bor utfora. Manga

mellanhander och kortsiktiga leverantorsrelationer kan dock forsvara analysen. Enkdtundersokningen visar

att de flesta av de granskade foretagen har ett begrdnsat antal leverantdrer, vilket skapar goda forutsattning-

ar for foretagen att genomféra HRDD. 8 av 12 foretag tillverkar en del av sina skori sina

egna fabriker. Ett foretag producerar alla sina skor i sina egna fabriker. 3 av 12 foretag har hela eller

storre delen av produktionen i Europa.

Huvudansvaret for att begransa krankningar av mansk-

liga rattigheter laggs pa leverantorer: At identifiera negativ @) wgw
paverkan pa manskliga rattigheter ar en férutsattning for att begransa skador g
och gottgora arbetare som far sina rattigheter krankta. Men granskningen visar att féretagen inte har nagra
systematiska processer pa plats for att identifiera potentiella och faktiska risker i deras respektive lever-
antorskedja. For att nd varaktig forandring maste ansvaret och den ekonomiska bordan delas av det kopande

foretaget och inte enbart falla pa leverantérerna. De granskade f('iretagen visar fa tecken
pa att de ar beredda att ta det ansvaret.

Foretagen framjar inte aktivt ratten till att organisera sig och
forhandla kollektivt: Undersokningen visar att majoriteten av foretagen inte har
metoder pa plats for att framja organisationsfrihet och kollektiva forhandlingar hos lever-
antorer. Till exempel har endast ett av sex foretag som tillverkar skor
i Indonesien undertecknat Play Fair-avtalet.’

Levnadsloner i leverantorsledet garanteras inte: Endast ett foretag
i undersékningen kraver att deras leverantérer betalar ut levnads-
I6ner.® Inget av de 12 foretagen som valde att besvara enkaten sakerstaller att deras leverantorer

verkligen betalar arbetarna en 16n som dr mojlig att férsorja sig pa.

4.  For mer information: http://www.leatherworkinggroup.com/

5. Play Fair-avtalet &r ett avtal mellan lokala fackféreningar, sportféretag och leverantorer. Avtalet reglerar fragor kring
organisationsfriheten.

6. Enlevnadslon &r en [6n som arbetaren kan leva pa och den ska tacka bland annat mat, husrum, sjukvard, skolgang for eventuella barn
och ett litet sparande f6r ovantade utgifter. Lénen ska ocksa kunna férsérja arbetarens familj.
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Halsa och sakerhet garanteras inte: Arbetsforhallanden, i synnerhet i
garverier, kontrolleras inte systematiskt och proaktivt. undersskningen visar
att ansvaret for att garantera héalsa och sakerhet faller pa leverantérerna.

Svagt skydd for sarskilt utsatta grupper: undersskningen avsléjar att risken ar hog
for att sarskilt utsatta grupper som migrantarbetare och hemarbetare varken
identifieras eller skyddas.

=

SLUTSATSER

Fa initiativ for att forbattra arbetsvillkor: Skoftretagen bidrar med flera
initiativ for miljo- och konsumentvanlig produktion, men fa initiativ for att skydda
arbetstagare. Den europeiska skoindustrin ar bara i startgroparna i det arbetet.

- Change Your Shoes och Fair Action menar att skoféretagen inte lever upp till sitt ansvar att
genomfora riskanalyser av krankningar av manskliga rattigheter i sina leverantdrskedjor.
. Skoféretagen maste 6ka sina insatser for att systematiskt utvardera riskerna i sin verksam-
het och i linje med FN:s principer for féretagande och méanskliga rattigheter sakerstélla att
. de manskliga rattigheterna respekteras. Riskanalysen maste ticka in hela vardekedjan och -
genomforas fortldpande och transparent. Fokus maste ligga pa de drabbade arbetarna och
. de atgarder som vidtas. Resultaten av dessa atgarder maste redovisas offentligt. Skoindustrin -
kan inte halla sig utanfér denna process utan maste halla jamna steg med férandringarna i
© samhallet och konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter.
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Ml den europeiska unionen. Innehdllet i detta material ér enbart
Fair Actions ansvar och kan under inga omsténdigheter anses
vara EU:s dsikter.

Det hdr materialet har producerats med finansiella medel frdn

CHANGE YOUR SHOES dr ett ndtverk av 15 europeiska och 3 asiatiska
organisationer. Vi tycker att de som arbetar i vara skors vérdekedja har
rdtt till en levnadslén och en séker och trygg arbetsplats. Vi tycker ocksd
att konsumenter har rdtt till sékra produkter.



