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Inledning

Fair Action &r en ideell forening som arbetar for att fa foretag att ta
ansvar for sin paverkan pa manniskor och miljo. Vi granskar hur varor
och tjanster dr producerade och sétter press pa foretag att forbattra
arbetsvillkor och betala levnadsléner. Vart mal &r en héllbar varld dar
manskliga rattigheter respekteras.

En levnadslon innebér en 16n som gor det mojligt for en ménniska
att forsorja sig sjélv och sin familj. De flesta av varldens kladarbetare
tjanar dock en betydligt lagre 16n och genomlever sina liv i fattigdom.

Denna skrift &r en Oversatt kortversion av rapporten Tailored Wages,
som publicerades av Clean Clothes Campaign (CCC) 2014. Den
kartlagger behovet av en levnadslon i kladindustrin, vem som har
ansvar for att levnadsl6ner betalas ut och hur debatten kring fragan
ser ut idag. Hela rapporten Tailored Wages utvarderar 50 europeiska
foretags arbete med levnadslon. Rapporten och mer information om
levnadslon hittar du pa www.fairaction.se.



'aa

o




Behovet
av en levnadslon

Varfor fokusera pa ratten till en levnadsléon?

En levnadslon betyder, per definition, en [6n som gor det mojligt for
en manniska att férsorja sig sjélv och sin familj. Begreppet &r vél
forankrat i det internationella ramverket for ménskliga rattigheter.
Artikel 23 i FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna
séger:

Var och en som arbetar har rétt till en réttvis och tillfredsstél-
lande erséttning som ger honom eller henne och hans eller
hennes familj en mdnniskovérdig tillvaro och som vid behov
kan kompletteras med andra medel f6r socialt skydd.

Men trots denna tydliga definition av ratten till en levnadslén genom-
lever de flesta av varldens textilarbetare sina liv i fattigdom.

| de flesta av vérldens textilproducerande lander ligger den lag-
stadgade minimilonen under nivan for en levnadslon, med féljden att
textilarbetarna inte kan tillgodose de grundlaggande behoven for sig
och sina familjer. Statistik som Asia Floor Wage Alliance (AFWA), en
sammanslutning av asiatiska fackféreningar och arbetarorganisationer,
tog fram 2013 visar dessutom att gapet mellan minimilénen och en
levnadslon i manga lander fortsétter att vaxa. De svarigheter som
arbetare med laga inkomster dagligen stélls infor tar sig manga uttry-
ck. Om den vanliga veckol6nen inte racker till for att forsorja familjen
tillstoter andra fattigdomsproblem: ett for lagt kaloriintag, otillracklig
tillgang till utbildning och hélsovard, bristande social trygghet, under-
maliga bostader och begrédnsat deltagande i det kulturella och politiska
livet.



Under manga ar har den globala textilindustrin rattfardigat flytten av
sin produktion till fattiga lander med att industrin bidrar med arbetstill-
fallen, och de har sérskilt betonat att kvinnor far del av de jobb som
skapas. Och visst &r det sant att den stora merparten av varldens
textilarbetare &r kvinnor och att deras arbete utgor en livlina for mil-
joner manniskor och deras familjer — men det ar en livlina som ofta ar
valdigt tunn och skor.

Allt fler erfarenheter fran fabrikerna visar ocksa att jobben inom
textilindustrin inte ger arbetarna det ekonomiska lyft som globaliser-
ingen sags medféra — tvartom blir mdnga av de som jobbar dar fast i
sin fattigdom. Arbetarna, och da sarskilt de kvinnor som utgér 80 pro-
cent av arbetsstyrkan inom textilindustrin, far inte sin rattmétiga del av
de varden som skapas i vardekedjan. De far inte en [6n som gar att
leva pa, och &n mindre en I16n som gor det mojligt att spara och bérja
bryta sig ut ur fattigdomen. De blir fangar i en ond cirkel av laga l6ner,
alltfér mycket 6vertid, dyra lan och ett extremt beroende som gor
dem sarbara i férhallande till arbetsgivarna. Eller som Internationella
Arbetsorganisationen, ILO, uttryckte det i en rapport om Bangladesh i
november 2013:

Bangladesh har gétt igenom en period av stadig ekonomisk
tillvéixt som till stérsta delen har drivits av textilindustrins
export. Nya jobb har i 6kande grad tillkommit inom till-
verkning och service, samtidigt som sysselséttningen inom
Jordbruket har minskat. Kvinnorna i Bangladesh har i h6g
grad varit del av denna omstéllning och spelat en viktig roll
for fattigdomsminskningen och landsbygdsutvecklingen.
Men trots de senaste arens starka ekonomiska tillvédxt har
inga tydliga forbéttringar skett av arbetsvillkoren, och sérskilt
inte fér de miljontals arbetarna inom textilsektorn.?

Levnadslon &r av avgdrande betydelse for att den globala ekonomin
ska kunna leva upp till [6ftena om ekonomiska fordelar och langsiktig
utveckling fér producentlanderna.



Ratten till levnadslon i internationella konventioner

Utover FN:s allménna foérklaring om de ménskliga réttigheterna
aterfinns begreppet levnadslén dven i artikel 7 i FN:s internationella
konvention om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
(IKESKR, 1966):

Konventionsstaterna erkédnner rétten for envar att atnjuta
réttvisa och gynnsamma arbetsvillkor, som i synnerhet skall
sékerstélla (...) erséttning vilken som ett minimum skall ge
alla arbetstagare (...) en godtagbar tillvaro fér dem sjélva och
deras familjer enligt bestimmelserna i denna konvention.®

Ratten till en levnadslon finns dessutom stadfast i flera av ILO:s
deklarationer och konventioner*:

ILO:s stadgar, 1919: Inledningen.

Deklarationen fran Internationella arbets-
konferensen i Philadelphia, 1944.

ILO:s Deklaration som social rattvisa for en rattvis
globalisering, 2008.

Konventionerna 131 och 156 (indirekt), och
Rekommendationerna 131 och 135 (indirekt).
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Vad ar en levnadslon?

CCC 4&r ett natverk som arbetar for battre arbetsvillkor i kladindustrin
och som ingar i AFWA. De definierar en levnadslon sa har:

Den 16n och de férmaner som utgéar fér en normal arbetsvecka
ska vara minst lika stora som den lagstadgade minimilénen, vara
tillrackliga for att tillgodose behoven for arbetaren och dess familj,
och dérutover ge lite ytterligare inkomst.

Mer specifikt maste en levnadslon:

= Tillampas for alla arbetare, vilket betyder att det inte ska forekomma
nagra I6éner under levnadslonensniva.

= Kunna intjanas under en normal arbetsvecka p& hogst 48 timmar.

= Utgodra grundnettoldnen efter skatt och, nér sa &r tillampligt,
exklusive bonusar, tillagg och 6vertid.

= Tacka grundbehoven for en famil].

= Inkludera 10 procent utéver kostnaderna for basbehoven som
disponibel inkomst.

N

Lili, en kvinnlig arbetare fran Kambodja, berattar:

"Mina utgifter 6kar hela tiden. Hur ska jag kunna ha rad med ett bréllop, eller
om jag har morforaldrar, fordldrar eller barn att férsérja? Aven om vi bor och
ater tillsammans i ett litet rum, och om jag samlar in pengar fran dem, sa kan
var och en dndé bara spendera véldigt lite pengar. Hela tiden tanker alla pa

hur de ska kunna skicka hem nagra pengar till sina familjer.”
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CCC ingér i AFWA, en sammanslutning av asiatiska fackféreningar
och arbetarorganisationer. AFWA har tagit fram en formel for att
berikna levnadslénerna i Asien, Asia Floor Wage (AFW).

Metoden bygger pa samma utgangspunkter som vi menar alltid maste
gélla for en levnadslon:

= En levnadslon &r alltid en 16n f6r en familj. | de flesta av
producentlanderna &r pensions- och forsékringssystemen
otillrackliga och de sociala skyddsnéten obefintliga. En genuin
levnadslén maste ta hansyn till det, och till &tminstone en del tacka
behoven hos dem som utan ersattning svarar for omsorgen inom
hushallen.

= En levnadslén maste mojliggora sparande. Utan sparande férblir
arbetarna sarbara. De kan inte planera sina liv pd medellang eller
lang sikt och riskerar att hamna i skuld sa snart ndgon ofdrutsedd
extra utgift blir n6dvandig.

= En levnadslon maste utgora ett golv — inte ett tak — for [6nenivéerna
och garantera en minimilon for alla arbetare. Allra helst ska
en levnadslon tillimpas pa regional niva s att den inte okar
I6nekonkurrensen mellan lander, utan tvartom bidrar till att hoja
nivan for alla arbetares grundloner.



AFWA bygger sina berédkningar pé foljande antaganden:

= En arbetare méaste kunna forsorja sig sjélv och tva andra
"konsumtionsenheter” (en konsumtionsenhet = en vuxen
eller tva barn).

= En arbetare behdver 3 000 kalorier om dagen for att kunna arbeta.
= | Asien svarar maten for hélften av en arbetares manatliga utgifter.

Levnadslonen for Asien, AFW, anges i kopkraftsjusterade dollar,
PPP$ (Purchasing Power Parity $). Det &r en hypotetisk valuta
som Varldsbanken réknar fram och som gor det maijligt att jamféra
prisnivan pa varor och tjanster i olika lander oavsett vardet pa deras
nationella valutor.

AFWA genomfor regelbundna undersckningar av kostnaderna for en
varukorg i regionen for att uppdatera nivan f6r AFW. Utifran dessa
maétningar faststélls ett genomsnittligt kdpkraftsjusterat belopp genom
forhandlingar mellan fackliga organisationer inom AFWA. De senaste
varukorgsstudierna genomfordes i Indien, Indonesien, Kambodja och
Sri Lanka 2013. Levnadslonerna som baserar sig pa de varukorgs-
studierna inflationsjusterades senast under 2015.

Lonenivaer som gor att arbetare lever i fattigdom finns forstas inte
bara i Asiens kladindustri. De lagstadgade minimilonerna i 6steuro-
peiska lander ar ibland lagre an I6nerna i Asien, och i vissa fall ligger
de dven under de nivaer for lagsta nédvéandiga inkomst som det egna
landets regeringar har faststallt.



MINIMILON VS LEVNA

Skillnaden mellan minimilon och levnadslon i olika Iander. Levna
Asia Floor Wage Alliance 2015.
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DSLON

dslonerna ar baserade pa siffror fran

BANGLADESH

MINIMILON

544 kr

- 18" 18 s
3021 kr

KAMBODJA

MINIMILON

1009 kr

_J LEVNADSLON

3211 kr

INDONESIEN

MINIMILON"™*

1620 kr

LEVNADSLON

2811 kr

“ Minimilén i provinsen Guangdong
“ Minimilon i delstaten Harayana
“* Minimil6n i regionen Jakarta
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FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter
antogs enhalligt av FN:s rad for manskliga rattigheter 2011. Doku-
mentet slar tydligt fast foretagens och staternas respektive roller och
ansvar.

FN:s vagledande principer bygger pa tre pelare:

1. Statens skyldighet att skydda de ménskliga rattigheterna

2. Foretagens skyldighet att respektera de manskliga
rattigheterna, och

3. Tillgang till effektiva rattsmedel for dem som anser sig drabbade
av krénkningar av de ménskliga réttigheterna

Darigenom faststélls principen om ett delat ansvar for stater och
foretag. Det innebér till exempel att staterna for att skydda den
ménskliga rattigheten till en levnadslén har en skyldighet att sétta den
lagstadgade minimilénen pa en tillrackligt hog niva och foretagen &r
skyldiga att respektera de manskliga réattigheterna genom att betala
levnadsloner.

Men ramverket slar dven fast att ansvaret for att respektera de
manskliga rattigheterna "galler oberoende av staternas férméaga och/
eller vilja att fullgdra sina egna skyldigheter i fraga om ménskliga
rattigheter, och innebér inte att foretagen pa nagot sétt frantas
dessa skyldigheter. Och det géller utéver nationella lagar och andra
forfattningar till skydd fér de manskliga réattigheterna som féretagen
forvantas folja.”
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Det innebér, med andra ord, att foretagen &r skyldiga att respektera
ratten till en levnadslon dven nar staten misslyckas med att skydda
denna minskliga rattighet (exempelvis genom att lagstadga om en
minimilén pa tillrdckligt hdg nivd), och att inte utnyttja statens miss-
lyckande i sddana lagen.

FN:s vagledande principer slar fast att féretag har ett ansvar for sin
paverkan pa manskliga rattigheter genom hela vardekedjan, oav-
sett var i kedjan de minskliga rittigheterna péverkas negativt (till
exempel i deras egna anlaggningar, hos deras direkta leverantorer,
hos dessas underleverantorer, eller bland hemarbetare). Aven om
kladforetagen ofta lagger ut sin produktion pa andra foretag ligger
alltsa ansvaret kvar hos kladféretagen — det kan inte delegeras eller
outsourcas nedat i vardekedjan:

Princip 13: Foretagens ansvar att respektera de méanskliga
rattigheterna innebéar att de ska:

a) undvika att orsaka eller bidra till en negativ paverkan pé
de manskliga réattigheterna genom sin egen verksamhet och
atgarda sadan paverkan om den uppstar.

b) férstka férhindra eller begrénsa en negativ paverkan pa
de manskliga réattigheterna som genom afféarsférbindelserna
star i direkt samband med foretagets verksamhet, produkter
eller tjanster, &ven om de inte sjalva har bidragit till denna
negativa paverkan.

Det framgér av detta helt klart att féretagens ansvar for att betala
levnadsloner - som s ofta ifrdgasatts eller bortférklaras som statens
ansvar av modeforetagen och detaljhandeln - inte ar forhandlingsbart.
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Debatten om
levnadslon idag

Under de senaste tre decennierna har allt fler lander borjat konkurrera
om exportmdjligheterna pa den globala marknaden fér mode, textilier
och skor. Det har lett till ett globalt 6verutbud och stadigt sjunkande
priser pa klader och skor. "Survival of the cheapest” har blivit regeln
bade i producentlanderna och pa konsumentmarknaderna. Blotta
hotet om omlokalisering av produktionen récker fér att prodcentléander
ska anpassa sin arbetsmarknads- och handelspolitik efter de globala
kdparnas forvantningar och krav. | praktiken innebar det exempelvis
att fackforeningarnas aktiviteter kraftigt begrénsas, eller att den lag-
liga minimildnen sétts l&ngt under nivan for en levnadslon och inte
justeras upp i takt med inflationen.®

Under och efter finanskrisen férvarrades situationen for textilarbet-
arna. Kraftigt 6kande priser pa ris och olja slog sarskilt hart mot
arbetarna, eftersom kostnaderna f6r mat star for en sa stor andel av
deras hushéllsutgifter. De redan extremt laga I6nerna justerades inte
upp i takt med inflationen, vilket innebar att reallénerna sjénk &nnu
lagre.

Resultaten syns i den svéara undernéring som férekommer bland
textilarbetare i Bangladesh, och i vdgen av svimningar i Kambod-

jas kladfabriker till f6ljd av ofillracklig och dalig mat. | desperation
over sina villkor har tusentals arbetare i mdnga producentldnder de
senaste aren gatt ut i gatuprotester och organiserat strejker fér hogre
|6ner.
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Revisioner racker inte

Det har under det senaste artiondet blivit allt tydligare att féretagens
traditionella revisionsrutiner inte lyckas fanga upp hur verkligheten ser
ut i Asiens fabriker, och att revisionerna inte driver fram nagra system-
atiska férandringar inom industrin. De traditionella revisionerna lagger
vanligen ansvaret for efterlevnaden av sociala villkor pa leverantérerna,
och underlater att ta stallning till effekterna av képarnas agerande

— trots att laga priser och korta leveranstider ofta &r orsaken till den
omfattade Overtiden och de laga [6nerna i fabrikerna.

Kopare kommer med alla méjliga ursékter for att inte ta stéllning for
levnadsloner: att ansvaret ligger hos producentlandernas regeringar,
att priskonkurrensen gor det omdjligt att betala levnadsloner, att
konsumenterna inte vill betala hdgre priser, att det inte finns ndgon
samsyn om hur levnadslénen ska beréknas, och sa vidare. Men som
har férklarats har ovan: dven om tjanster kan outsourcas sa ligger
ansvaret hos koparen for att respektera de ménskliga rattigheterna
genom att betala levnadslon.

Som en reaktion mot de vanliga revisionernas tillkortakommanden
har vissa foretag anslutit sig till initiativ som exempelvis Fair Wear
Foundation (FWF) eller Ethical Trading Initiative (ETI). Dessa tva
initiativ - som dr samarbeten mellan féretag, ideella organisationer
och fackféreningar - driver pa for att infora levnadsloner och ett
villkor for foretagens medverkan &r att de inforlivar principen om
levnadsloner i sina riktlinjer. Likval maste mycket mer goras for att
driva pa implementeringen av levnadsléner mer effektivt, och hér kan
initiativ som dessa spela en mycket storre roll.

Tragedier - som den nér fabriken Rana Plaza rasade samman - har
otvetydigt visat vad jakten pa de billigaste kladerna kan leda till,
och &ven att revisioner inte &r nog. Mark val att Rana Plaza hade
kontrollerats flera ganger innan fabriken kollapsade den 24 april
2013 och dédade mer dn 1 100 ménniskor, men byggnadens
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allt samre skick hade inte upptackts vid nagon av kontrollerna.
Det juridiskt bindande avtalet Bangladesh Accord on Fire and
Building Safety, som slutits mellan globala fackféreningar och mer
an 100 modemarken, visar en viktig ny vag framat i fraga om hur
ansvarstagande och samarbete kan se ut.

Vad betyder foretagens jargong?

Den internationella debatten om levnadsloner har tagit ordentlig fart
under de senaste tva aren. Olika aktorer har forsokt omformulera be-
greppen i riktning mot lagre krav och en mindre stringent definition av
en levnadslon. Féretag har aven borjat kommentera konsumenternas
och organisationernas krav pa levnadslon offentligt. Vissa svar har
varit konstruktiva och fért debatten framat, medan andra har f6rsokt
flytta fokus fran fragan eller spridit dimridaer. Till hjélp for dem som
vill sétta sig in i debatten om levnadsloner, forscker vi har reda ut

de vanligaste begreppen och kort forklara hur CCC och Fair Action
bedomer nagra av de olika initiativens effektivitet.

Flerpartsinitiativ (Multi-stakeholder initiatives, MSl:s)

Inom dessa flerpartsinitiativ samarbetar foretag, ideella organisationer
och fackféreningar kring frdgor som ror leverantdrsledet. Nagra av
dem, exempelvis Fair Wear Foundation, fungerar som oberoende
kontrollanter av arbetsvillkor. Andra, som till exempel Ethical Trading
Initiative, ar forum for att utbyta erfarenheter och goda exempel.

= Fair Wear Foundation (FWF): FWF kraver att alla medlemmar ska
ta sig att betala levnadsléner och bedriver intressanta projekt kring
metoder for att forverkliga detta. Stiftelsen har utvecklat ett relevant
och transparent uppfoljningsverktyg som anvénds for att faststélla
nivan pa levnadslénen och bedéma lénenivéerna i fabrikerna (se
avsnittet om I6nestegen nedan). Daremot har FWF &nnu inte ndgon
handlingsplan med klara mal och tidsramar fér medlemmarnas ar-
bete med att systematiskt inféra levnadsloner.
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= Ethical Trading Initiative (ETI): Medlemmarna i ETI méste ata sig att
betala levnadsléner men har ingen tydlig definition nar det géller
hur manga familjemedlemmar en levnadslon ska racka till. Under de
senaste aren har alltfor lite gjorts inom initiativet for att formulera mal
och utveckla gemensamma projekt for att hjélpa foretagen att fak-
tiskt betala levnadsloner, dven om vissa medlemmar har varit ganska
aktiva i att dela med sig av erfarenheter fran sina egna projekt.

= Fair Labor Association (FLA): FLA slar fast i sin uppférandekod att
I6nerna ska vara "tillrackliga for att tdcka arbetarnas grundlaggande
behov” men det finns ingen referens till termen levnadslon. FLA
har &ven ett kontrollsystem, men det finns inget som tyder pa att
revisionerna féljer upp skillnaderna mellan de faktiska I6nerna och
levnadsloner eller I6ner som utgar frdn behoven. Det framgar heller
inte att det pagar nagot arbete for att f{orma féretagen att betala
levnadsltner.

Foretagsledda initiativ

The Business Social Compliance Initiative (BSCI) skiljer sig fran
flerpartsinitiativen genom att inga ideella organisationer eller
fackféreningar finns med i de beslutsfattande strukturerna. BSCI
har en gemensam plattform f6r social revision och fungerar som
ett rddgivande organ i policyfragor. Initiativet anordnar dven
rundabordsdiskussioner och utbildningar i producentlander. Men
dven om en skrivning om "grundldggande behov” férdes in i BSCI
uppfoérandekod nér den uppdaterades i februari 2014, stélls inget
krav pa att medlemmarna ska betala levnadsloner. BSCI kraver inte
heller att medlemmarna ska anpassa sina inkopsriktlinjer och -rutiner
sa att det blir mgjligt for fabriksdgarna att betala levnadsloner till
arbetarna. Initiativet forlitar sig framst pa vanliga revisioner for att
driva fram férdndringar och har inte tagit ndgra konkreta initiativ

for att f& medlemsféretagen att driva igenom levnadsloner i sina
leverantorskedjor.
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Fair Wage Network

The Fair Wage Network (FWN) bildades av personer som arbetade
med I6nefrdgor inom FN:s Internationella arbetsorganisation (ILO)
och en tidigare ordférande fér FLA (men varken ILO eller FLA star
bakom initiativet). FWN kom till fér att arbeta jamsides med féretagen
och tillsammans med dem komma fram till vad de kan géra for att
hoja lonerna. Genom en serie pilotprojekt och studier utforskar

FWN "den réttvisa [énens dimensioner” (the fair wage dimensions),
vilket definieras som "atgérder inom féretagen som leder till en
hallbar [6neutveckling”. Inom ramen fér konceptet "réttvis 16n” (fair
wage) tillhandahaller FWN ett antal verktyg och system som féretag
kan anvéanda i fabrikerna for att hoja I6nerna till hallbara nivaer. En
levnadslon definieras som bara en av "12 dimensioner av en réttvis 16n".

Vad som bekymrar oss med detta initiativ ar att foretag anvander
sitt deltagande for att avleda uppmarksamheten fran behovet av att
arbeta i riktning mot att betala levnadsloner.

| det stora hela kan Fair Wage Network visa sig anvandbart for att
hjalpa foretagen att fa en bild av I6nerna i deras leverantorskedjor
och hjalpa till att identifiera problem som behover atgérdas. Men
om dessa analyser sedan leder fram till att man kommer att betala
levnadsloner blir helt och héllet avhangigt av de medverkande
foretagens och leverantérernas vilja och fortsatta engagemang. Att
bara "vara med i FWN" innebér ingen garanti for att levnadsloner
kommer att betalas.

Produktivitet

Ett antal féretag héanvisar till sin medverkan i olika
produktivitetshdjande projekt. Dessa projekt férekommer i olika
skepnader, bade bra och daliga. Vissa gar ut pa att férbattra maskiner
och det satt som produkterna rér sig genom fabrikerna, for att pa

s& satt kunna minimera det arbete och den tid som kréavs for att
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producera varorna. Andra handlar om att se 6ver personal- och
ledningsstrukturerna och att utbilda arbetarna sa att de kan utféra
mer varierande arbetsuppgifter — for att pa sa satt minimera antalet
anstallda som deltar i produktionen. En produktivitetsfilosofi som
kallas "lean manufacturing” fokuserar pa att effektivisera produktionen
genom att engagera alla anstillda i att identifiera problem och
ineffektiva metoder och att utveckla I6sningar. Tanken &ar att om
fabrikerna blir effektivare sa kan mer vinst produceras pa kortare tid,
vilket &r bra for fabrikernas kunder och for dgarna, som da kan minska
de anstilldas veckoarbetstid eller hoja deras I6ner. Var erfarenhet

av produktivitetshojande projekt &r att &ven om de ibland leder till
begransade forbattringar och mindre [6nehéjningar, sa dr de sma
forbattringar som kan forvantas otillrackliga for att lyfta minimiléner

till nivan for en levnadslon. Risken ar ocksa att arbetarna blir an mer
pressade an de redan &ar under sina ackord, och det finns ingen
garanti for att de ekonomiska vinsterna kommer arbetarna tillgodo i
form av hogre loner.

Lonestegen

Fair Wear Foundation har drivit fram en idé som nu har anammats

av ett antal foretag som en metod for att fa en Gverblick Gver [6nerna
i ett enskilt land. Lonestegen bestar av ett antal olika matt for I6ner
sdsom minimilénernas niva, genomsnittet i branschen, de lokala fack-
foreningarnas krav och AFW. Foretagen kan anvanda informationen
for att jamféra de I6ner som betalas hos deras leverantérer och som
ett verktyg for att driva fabrikerna uppfor stegen i riktning mot att an-
passa sig till miniminivaerna for levnadsloner. Vissa foretag anvander
nu l6nestegen i sina revisioner for att signalera till sina leverantorer
pa vilken niva de vill att Idnerna sa smaningom ska ligga. Vi anser att
I6nestegen ar ett anvandbart verktyg.
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SA8000

SA8000, en standard for socialt ansvar som anviands av flera av de
foretag som omnamns i denna rapport, innehéller skrivningar om

att certifierade fabriker maste betala levnadsloner. Levnadsloner
definieras har som tillrackliga "for att tdcka hélften av en genomsnittlig
familjs behov, beréknade utifran lokala priser i ndrheten av fabriken”.
Standarden slar dven fast att "den SA8000-certifierade anlaggningen
maste nd malet att betala levnadsléner inom 18-24 manader efter
certifieringen, beroende péa foretagets storlek och skillnaden mellan
de nuvarande I6nerna och levnadslénen”.

Aven om dessa bestammelser later bra, sa beror systemets
effektivitet pa hur levnadslonen beréknas och vilka riktmarken som
anvands. Savitt vi kan férsta bygger SA8000 sina berékningar pa
intervjuer med arbetare om deras grundlaggande behov. Intervju-
svaren anvénds sedan for att bedéma hushallens kostnader och
levnadslonen. Sjalva metoden f6r att berdkna levnadslonen &r
offentlig, men de faststéllda nivderna redovisas bara i revisions-
rapporter som endast &r tillgédngliga for det certifierade foretaget.

| praktiken medfoér bristen pa offentligt tillgangliga data i den har
metoden att arbetare inte kan kréva sin ratt till en levnadslon i de fall
nar en sadan inte betalas. Det finns inga méjligheter till ansvars-
utkravande eller demokratisk kontroll dver hur réttvisande
berdkningarna av levnadsloner &r, eller om levnadsloner tillampas.

Pressen pa revisorerna att halla ner tidsatgangen och sina kostnader
kan ocksa den inverka negativt pa kvaliteten pa de berdkningar som
gors. SAB000-metoden &r starkt beroende av revisorernas férmaga
att berakna levnadslonen och jamféra informationen pa regional niva.
Ett exempel pa en levnadslén som berdknats med hjélp av SA8000,
och som CCC och Fair Action i hemlighet fatt tillgang till, visade att
den beréknade "levnadslonen” till och med lag under nivéderna for den
lagstadgade minimilénen i den berérda regionen.
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Dessutom tacker levnadslonen enligt SAB00O0 bara halften av
behoven for den standardfamilj som ska kunna forsérjas pa en
levnadslon. | praktiken innebér det att I6nen bara ska réacka till
arbetaren sjalv och ytterligare en person. | verkligheten &r familjer i
producentldnderna betydligt stdrre, manga lever i arbetsléshet eller i
otrygga jobb, och pensions- och socialforsékringssystemen &r
obefintliga eller alltfér svaga. | det fatal fall dar bada foréldrar i en
familj har ett fast jobb finns ofta en oavlénad person med i bilden,
som tar hand om barnen eller vardar &ldre och sjuka familjemedlem-
mar. En korrekt berékning av levnadslonen maste ta hansyn till alla
dessa faktorer. Det &r, som vi ser det, absolut nédvandigt att levnads-
I6nen satter en lagsta niva som kan sakerstélla att arbetare i alla typer
av familjer kan tillgodose sina grundldggande behov. Det géller
ensamstdende modrar saval som arbetare utan makar som forsorjer
tva aldre sléktingar pa en enda I6n.

Vi menar att en levnadslon méste:

- vara transparent i fraga om metoder och resultat.

- revideras fortlépande for att sakerstélla att hansyn tas
till inflationen.

- faststillas genom férhandlingar med nationella och
regionala fackliga organisationer.

- vara tillracklig for att tacka en familjs alla grundlaggande
behov, och dérutéver gora ett visst sparande mojligt
(se den tidigare definitionen av en levnadslén).

SAB8000 lever inte upp till tre av dessa fyra kriterier.
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Om levnadsloner ska kunna inféras méaste foretagen ga pa tvérs
emot den radande utvecklingen. Aven om manga foretag bejakar
levnadsloner, ligger de flesta I6ner inom hela sektorn i verkligheten
bara strax éver minimilénen eftersom ingen &r villig att ga fore.

Modeforetagen séger att det &r leverantérernas och producent-
l&dndernas regeringars ansvar att hoja [6nerna sa att arbetarna far
tillrackligt betalt. Leverantdrerna, & sin sida, séger att de inte har
tillrackliga marginaler fér att gora det, och regeringarna sager att de
inte kan hoja minimildnerna nagot ndmnvért eftersom tillverkningen da
bara skulle flytta ndgon annanstans. Detta dédlage kan bara brytas
genom att modefdretagen stéller krav pa en bestamd [6neniva.

Det finns ménga skal till varfér modeféretagen méaste driva pa for
definierade levnadsloner. Nar en niva for levnadslnen anges kan
I6nekostnaderna forutses och tas med i berdkningen av priserna,

och foretagen kan férsdkra sig om att leverantorerna far tillrackligt
betalt for att kunna betala ut levnadsléner. Om tillrdckligt manga
foretag gor detta far regeringarna i producentldnderna en tydlig
signal om att de inte riskerar att férlora exportméjligheter om de héjer
minimilénerna till nivan fér en levnadslon. Ett atagande fran foretagen
om att betala en specificerad levandslon éppnar ocksa upp fér nya
mojligheter i forhandlingarna mellan arbetare och fabrikségare. Dessa
forhandlingar leder i nuldget séllan ndgon vart eftersom fabriksédgarna
sdger att de inte kan betala mer pa grund av att kdparna betalar s
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laga priser. Men om fackféreningar och arbetargrupper vet att de
foretag som fabriken levererar till har lovat att betala en specificerad
levnadslon, dndras foérutsattningarna for férhandlingarna och
levnadsloner blir mojliga.

AFWA publicerade 2011 en forsta version av skriften "En vag till
levnadslén” (Roadmap to a living wage). Den faststéller tio steg som
vi menar att modefdéretagen och aterférséljarna méste ta for att leva
upp till sitt ansvar att sékerstélla att levnadsloner betalas till arbetar-
na. Dessa rekommendationer ska inte bedomas var for sig, utan ses
tillsammans som en samlad fardplan. Det finns tyvarr ingen enkel vag
till att forverkliga levnadsloner, det maste tvéartom bli resultatet av ett
uppriktigt engagemang for att genomféra ett flertal av (eller alla) des-
sa rekommendationer.

Tio stegen mot en levnadslon; foretagen maste:

= Skriva in principen om levnadsléner i foretagets policy.

= Respektera organisationsratten.

= Paborja en dialog med fackforeningar och arbetarratts-
organisationer.

= Offentligt ta stéllning for en metod for utrékning av levnadsloner.

= Anpassa sina inkdpsmetoder.

= Genomfora pilotprogram dar leverantérer, fackféreningar
och/eller arbetarrattsorganisationer ar delaktiga.

= Verka for att regeringar i leverantdrslanderna stodjer levnadsloner.

= Vara transparenta.

= Samarbeta med andra intressenter.

= Presentera en plan for implementering med en konkret tidplan
for inforandet av levnadsloner.

Dessa krav faller inom ramen for de fyra nyckelomraden som CCC
och dess partners samt Fair Action menar maste atgérdas:
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Organisationsratten och ratten till kollektiva férhandlingar ar centrala
for att ge arbetarna inflytande. Nér dessa rattigheter respekteras

kan arbetarna anvanda dem for att férsdkra sig om att andra
rattigheter, exempelvis rétten till en levnadslon, uppratthalls. Nivan

pa levnadslonen maste alltid vara resultatet av en foérhandling. Att ge
arbetarna inflytande &r darfor centralt. Tyvarr hindras manga arbetare
fran att ga med i eller bilda fackféreningar och att forhandla kollektivt.
Manga regeringar inskranker, underminerar, motarbetar eller férbjuder
oberoende fackféreningar. Arbetsgivare ger ofta uttryck for en fientlig
instéllning till fackféreningar och anvander en rad olika medel — hot,
diskriminering, avskedanden, svartlistningar, till och med fysiskt vald —
for att forhindra fackforeningar fran att bildas. Modeféretagen maste
aktivt verka for att motarbeta sddana tendenser och sékerstilla att
organisationsratten respekteras i praktiken.

Nagra konkreta atgérder som foretag kan vidta ar: en tydligt
kommunicerad policy till stéd for organisationsratten och alla
intressenters rétt att férhandla kollektivt; utbildning om dessa
réttigheter for en betydande andel av arbetarna och ledningen;
utfardade garantier till arbetarna fér deras rétt att organisera sig,
och 6verenskommelser med leverantdrer om att fackféreningar har
tilltrade till fabrikerna; trovardiga och val fungerande mekanismer for
att hantera klagomal; och initiativ for att begrénsa anvéndningen av
korttidsanstéllningar, som ofta utgdr hinder for fackforeningarnas
frihet.

De globala kdparnas inkdpsstrategier och trycket pa att sénka
kostnaderna bidrar ofta till trenden mot lagre I16ner, 6vergrepp fran
arbetsledningen och langa arbetsdagar for arbetarna. Prispressen
pa leverantorerna &r hard, vilket gor det allt svarare att begéra och
forhandla fram I6nedkningar dven dér det redan finns fackféreningar.
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CCC och Fair Action anser att leverantorerna maste fa rimlig
ersattning for de kostnader som kravs for att uppfylla kraven pa goda
arbetsvillkor. Prissattningen far inte gora det omdgjligt for leverantorer
att agera som ansténdiga arbetsgivare. Globala uppk&pare maste
forsakra sig om att de priser de betalar racker till att — allra minst

— tacka kostnaderna for levnadsloner. Samtidigt maste de visa sig
villiga att etablera l&ngsiktiga relationer med sina leveranttrer. Hansyn
maste tas till ledtider och till fabrikernas kapacitet for att forsékra sig
om att dvertidsarbete inte blir det normala. Ett ytterligare positivt steg
som kopare kan ta for att driva fram forandringar ar att belona de
leverantorer som ligger i framkant.

Nagra konkreta atgérder som foretag kan vidta &r: faststéllda
riktmarken for levnadsloner i de fraimsta producentlédnderna och bevis
for att de tillampas; inkOpssystem som specificerar Ionekostnaderna
inom ramen fér priserna free-on-board (FOB); éppen redovisning

av leverantérernas kostnader (open costing); inképsmetoder som
prioriterar fabriker med héga I6nenivaer och fabriker som stodjer att
oberoende fackféreningar bildas och far verka; och initiativ for att
konsolidera leverantdrskedjorna.

L6ésningen pa problemet med laga I6ner maste bygga pa att ett
antal nyckelspelare i vardekedjan &r villiga att arbeta tillsammans:
modefdretag, leverantdrer, fackféreningar (lokala, nationella och
globala), féretagarféreningar och regeringar. Det kommer att kridva
att det undan fér undan byggs tillit och partnerskap mellan alla
parter. Viljan att vara transparanta &r ocksa av central betydelse. Det
ar viktigt att modeforetagen tar pé sig rollen att initiera partnerskap
med intressenter inom naringslivet och fackféreningsrérelsen. Att
arbetarna och deras organisationer engageras i att utforma och
genomfora alla projekt som syftar till att hdja I6nerna &r av storsta
betydelse. Alltfor ofta blir dessa partners férbigdngna, eller bara
hastigt konsulterade.
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Nagra konkreta atgérder som foretag kan vidta &r: gemensamma
projekt tillsammans med oberoende lokala och internationella
fackforeningar; genuint deltagande av arbetare i alla projekt;
samarbeten med andra modeféretag; medlemskap i trovardiga
flerpartsinitiativ (MSl:s); offentligt st6d till nationella krav pa
h6jda minimiloner som riktas mot regeringar i producentlander;
offentliggjorda listor pa leverantdrer och 16ften om transparens.

Medan fler och fler foretag skriver in levnadsloner i sina uppférande-
koder har fortfarande mycket fa kdpare tagit fram 6vergripande
planer for att fa till stdnd I6nedkningar. Om nagot mer ska hénda
maste fortagen ta fram transparenta och trovardiga strategier for

att forverkliga sina ataganden om levnadsloner. Ett klart formulerat
mal mojliggor en tydlig kommunikation mellan alla aktorer i lever-
antorskedjan om vilka féréandringar som &r pa gang, och hur och nar
de kommer.

Sédana konkreta atgarder som foéretag kan vidta &r: offentliga atag-
anden om att infora levnadsloner inom en angiven tidsperiod, och en
detaljerad strategi for hur det ska ga till; konsultationer och for-
handlingar om strategin med fackféreningar och arbetargrupper;
medverkan fran sérskilt utsatta arbetare; och pilotprojekt med
reallénedkningar som kan skalas upp och bli till modeller som kan
tillampas i andra fabriker.
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